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Sammanfattning av slutsatser och rekommendationer

Vi foreslar ett system med forvaltningsdoktorander baserat pa en forskarskola for professions-
doktorander inom e-forvaltning. Vi foreslar att forskarskolan inledningsvis administreras och
drivs gemensamt av Mittuniversitetet och LinkOpingsuniversitet och i ndra samverkan med det
redan etablerade och av Vinnova stodda forskarnatverket for eGovernment. Vi beskriver de
viktigaste aspekterna av forskarskolan dversiktligt nedan. En mer fullstandig beskrivning av
forskarskolan aterfinns i slutet av rapporten.

Forskarskolan

Vi foreslar att forskarutbildning for professionsdoktorander inom e-forvaltning bedrivs som en
forskarskola. Det innebér att gemensamma doktorandkurser, seminarier och liknande aktiviteter
arrangeras inom ramen for forskarskolan. Detta innebér att ndra samspel mellan de olika profes-
sionsdoktoranderna etableras samt ocksa mellan professionsdoktorander och larare/handledare/
forskare som knyts till forskarskolan. Ett natverk av professionsdoktorander och seniora forskare
skapas pa detta sétt.

Huvudman och samarbetspartners

Vi foreslar en gemensam forskarskola mellan Mittuniversitetet och LinkOpings universitet. Dessa
tva universitet blir huvudman och ansvariga for driften av forskarskolan. Samverkan med andra
universitet och hogskolor kommer att ske inom ramen for forskarskolan. Samverkan bor ske med
andra deltagare i det nationella forskarnétverket for e-government.

Vi foreslar en gemensam styrgrupp for denna forskarskola med representanter fran huvud-
mannen samt fran aktiva samarbetspartners. Inom styrgruppen sker planering samrad kring
policies, principer, gemensamma doktorandkurser, seminarier och andra aktiviteter.

Professionsdoktorander inom e-forvaltning

Detta &r en forskarskola for i forsta hand forvaltningsdoktorander, d.v.s. personer anstéllda vid
statliga myndigheter, landsting och kommuner. Podngen med forskarskolan &r att genom
forskarutbildning beframja kunskapsutveckling inom e-forvaltning. Med detta kunskapsfokus sa
ar det aven lampligt att halla forskarskolan 6ppen for personer som sysslar med e-forvaltning,
men har andra typer av arbetsgivare. Det kan t.ex galla konsultforetag som bedriver verksamhet
riktad mot offentlig sektor. Aven om flertalet av personer bor ha sin anstéllning inom offentlig
sektor, sa tror vi alltsa att det ar lampligt att halla forskarskolan éppen &ven for andra personer.
Detta bor ge mojlighet till andra kompletterande perspektiv samt vidgning av natverket.

Anstallnings- och arbetsvillkor for forvaltningsdoktorander

De professionsdoktorander som antas till forskarskolan (via respektive universitet) bor ha kvar
sin anstallning pa aktuell myndighet/kommun etc. Arbetsinsatsen bor delas mellan (ca 20-30 %
vardera):

1. Arbete hos arbetsgivaren utan direkt relevans for forskarstudier
2. Arbete pa forvaltning med direkt relevans for forskarstudier



3. Avhandlingsskrivande
4. Kursstudier och andra stodaktiviteter i forskarutbildning

Genomfdrande av forskarutbildning bor delas upp i tva steg:
e Licentiatexamen (ca 3 ar)
e Doktorsexamen (ca 3 ar)

Studierna kommer att bedrivas pa deltid vilket ger ca 6 ars studier, i jamforelse med 4 ar vid
heltids studier. Antagning bor ske till en etapp i sander. Antagning till nasta etapp gors utifran
vardering av individuella, organisatoriska och ekonomiska forutséttningar.

Finansiering

For att fa till stand en forskarskola av detta slag kravs extern finansiering. Vi foreslar att
VINNOVA stddjer denna forskarskola med krav pa motfinansiering fran medverkande
forvaltningar och foretag.

VINNOVA:s finansiering kan delas upp i tva delar:
e Basfinansiering
e Doktorandpeng

Basfinansiering handlar om att tdcka vissa kostnader for forskarskolans drift (doktorandkurser,
seminarier, samordning). Universiteten bidrar till forskarskolan genom att tillhandahalla grund-
ldggande infrastruktur for forskarutbildning.

Doktorandpengen ska anvéndas for

e Lon for doktorandens avhandlingsskrivande och medverkan pa doktorandkurser
e Expenser for utbildningen (resor, litteratur)

e Ersattning for handledning

Rekrytering och antagning

Vart forslag att denna forskaruthildning inom e-férvaltning ska bedrivas som en gemensam
forskarskola innebér att det inte handlar om antagning av enstaka doktorander till befintliga
forskarutbildningar. Podngen &r att skapa en kritisk massa av professionsdoktorander for att
befrdmja natverkande och samskapande.

Man bor forsoka att tillskapa antagningstillfallen sa att flera doktorander kan pabérja sina
forskarstudier vid ungefar samma tidpunkt. Genom att ha gemensamma antagningstillfallen sa
skapas daven en positiv och (for universiteten) naturlig konkurrensutséttning av begransade
platser. Ansvariga for forskarskolan maste dock via olika kontakter arbeta med aktiv rekrytering
till forskarskolan. Det krévs insatser for att marknadsfora forskarskolan gentemot potentiella
sOkanden och forvaltningar/foretag.

For varje antagning maste dessutom en noggrann prévning av forutsattningarna for forskar-
studier ske. Férutom en granskning av individuella férmagor (inkl motivation) behdvs en
noggrann vardering av de organisatoriska forutsattningarna.



Remissomgang

Vi foreslar att var utredning och vara forslag sands ut pa en snabbremiss till berorda, t.ex.

forskare/forskargrupper som ingar i eGov-natverket

ett antal myndigheter/forvaltningar pa olika nivaer (vardar/avnamare for doktorander)
nagra foretag med anknytning till eGov-verksamhet

myndigheter med erfarenheter av stod till professionsdoktorander/forskarskolor m.m.
(Vetenskapskapsradet, KK-stiftelsen, Hogskoleverket, Verva)



Uppdraget

Professorerna Bo Sundgren, Mittuniversitetet, och Géran Goldkuhl, Linkdpings universitet
lamnade hosten 2007 in féljande ansdkan om medel till studie om modell for hantering av
forvaltningsdoktorander:

”Det finns inom offentlig sektor och stora delar av svenskt nédringsliv behov av medarbetare som
har avancerade akademiska kunskaper inom eGovernmentomradet. Det kan handla om
utrednings-, undersoknings-, utvarderings- eller designkompetens. Ett sétt att bidra till att
namnda behov tillgodoses &r att etablera ett system med s.k. férvaltningsdoktorander i
samverkan mellan universitet/hdgskolor, myndigheter/forvaltningar och néringsliv. Att skapa
mojligheter for universitet att anta forvaltningsdoktorander innebadr att yrkesverksamma personer
erbjuds forskarutbildning, som passar inom omradet. En utgangspunkt kan vara att forvaltnings-
doktoranden skall bedriva sin forskarutbildning och sitt avhandlingsarbete som en val integrerad
del av den verksamhet, dar han eller hon &r anstalld. Med ett sadant upplagg minskar risken att
arbetsgivaren upplever att man bara betalar utbildningen fér en anstalld som man kortsiktigt inte
har nagon konkret nytta av i verksamheten.

For att kunna realisera denna typ av forskarutbildning finns ett behov av att ndrmare utreda vilket
intresse och vilka forutsattningar foretag och myndigheter har att delta i en sadan satsning, samt
ett behov av att bade testa och marknadsfora dessa tankegangar.

VINNOVA har uttryckt intresse av att stimulera en satsning pa forvaltningsdoktorander.
Respons har visats fran nagra olika institutioner, bland annat fran Link6pings universitet och
Mittuniversitetet samt fran Blekinge Tekniska Hogskola.

Vi foreslar darfor att VINNOVA tilldelar medel for ett uppdrag, att inom det nu startade

forskningsnatverket for eGovernment, utveckla dessa fragor och presentera ett forslag till
genomforande, bade betraffande forvaltningsdoktorandernas hemvist och finansiering av
doktoranderna.

Vi foreslar att studien genomfors gemensamt av Mittuniversitetet och Linkdpings universitet
med professor Bo Sundgren, Mittuniversitetet, och professor Géran Goldkuhl, Linkdpings
universitet, som huvudansvariga, och i samrad med medlemmar inom natverket.

Studien utfors enligt foljande dversiktliga och prelimindra plan:

e Kunskapsetablering: Analys av tidigare/befintliga program/modeller for industri-
[forvaltningsdoktorander samt erfarenheter fran dessa (bl.a. Linkopings universitet och
Blekinge Tekniska Hogskola).

e Modellutveckling: Mot bakgrund av befintliga modeller och erfarenheter féreslar vi en eller
ett par ldampliga modeller for forvaltningsdoktorander inom eGovernment.

e Intressentavstamning: | slutet av varen 2008 kommer vi undersoka konkreta majligheter att
sa snart som mojligt fa igang verksamhet med forvaltningsdoktorander inom eGovernment
tillsammans med nagra universitet/hdgskolor inom eGovernment-natverket och med
intressenter inom offentlig och privat sektor.

e Slutrapportering: Senast 30/6 2008 avlamnar vi en slutrapport till VINNOVA.”

Vinnova beviljade ansékan enligt beslut 2007-03429.



Vad ar en forvaltningsdoktorand?

Begreppet "forvaltningsdoktorand” &r besléktat och delvis éverlappande med begrepp som
”industridoktorand” och "féretagsdoktorand”. En gemensam beteckning skulle kunna vara
’professionsdoktorand”.

Begreppet "professionsdoktorand”

En professionsdoktorand bedriver forskarstudier val integrerat med sitt arbete i sin "hemma-
organisation”. Det handlar ofta om att, med utgangspunkt i organisationens empiri och med stod
av vetenskapliga metoder, analysera och behandla nagra verksamhetsrelevanta fragestallningar
och utveckla darvid ta fram kunskap med en klar relevans for den aktuella organisationen. Det
kan, men behdver inte, handla om ett férandringsarbete, dar férandringsarbetet utgér en primar
kélla till empiri for avhandlingsarbetet. Det kan ocksa handla om att vetenskapligt utvardera och
jamféra verksamheter och metoder som anvénds i verksamheter, t.ex. som ett led i ett
systematiskt forbattringsarbete.

En professionsdoktorand blir (atminstone under studietiden) en s.k. gransgangare, en person som
gar mellan akademi och praktik — med en fot i praktikfaltet (i sin hemmaorganisation) och den
andra foten i akademin.

Begreppet "forvaltningsdoktorand”

Begreppet “forvaltningsdoktorand” kan (liksom det vidare begreppet ”professionsdoktorand™)
studeras ur flera perspektiv. Atminstone tre perspektiv kan skonjas:

e personperspektiv
e kunskapsperspektiv
e organisationsperspektiv

Personperspektivet tar fokus pa forvaltningsdoktoranden sjalv; dennas personliga och profes-
sionella mognad och utveckling. Detta innebdr ett fokus pa kompetensutveckling.

Kunskapsperspektivet tar fasta pa den utvecklade kunskapen; dess innehall, anvandning och
effekter.

Organisationsperspektivet tar fasta pa de medverkande organisationerna och deras verksamheter:

e forvaltningar® och den offentliga sektorn som helhet

e Dberdrda foretag (t.ex. foretag som har férvaltningar och verksamhet inom den offentliga
sektorn som kunder)

e akademiska laroséten och forskningsmiljoer och vetenskapssamhallet som helhet

! Med “forvaltningar” avses offentliga organ och verksamheter av alla slag och pa alla nivaer: central, regional (lan
och landsting), lokal (kommuner).



Man bor diskutera resultat, nytta och effekter av ett system med forvaltningsdoktorander och
forvaltningsforskarutbildning ur (atminstone) dessa tre perspektiv. Vi aterkommer till dessa tre
perspektiv i avslutande effektanalys av vart forslag.

En forvaltningsdoktorand inriktar salunda sin forskarutbildning och sin avhandling mot en eller
flera forskningsfragor av relevans for den offentliga forvaltningen pa central, regional eller lokal
niva. En forvaltningsdoktorand kan vara anstélld vid — och/eller helt eller delvis finansieras av en
forvaltning. Aven foretag och andra organisationer utanfor den offentliga forvaltningen kan ha
forvaltningsdoktorander, t.ex. foretag som har férvaltningar som kunder.

En forvaltningsdoktorands arbetssituation

En professionsdoktorand bedriver oftast inte sina forskarstudier pa heltid, utan fortsatter normalt
att verka i sin hemmaorganisation vid sidan om sina forskarstudier.

Arbetsuppgifter

En forvaltningsdoktorand kan sagas ha féljande typer av arbetsuppgifter™.

Arbete pa forvaltningen utan direkt relevans for forskarstudier
Arbete pa forvaltningen med direkt relevans for forskarstudier
Avhandlingsskrivande

Kursstudier och andra stodaktiviteter i forskarutbildning

N S

Forskarstudierna bestar av typaktiviteterna 2, 3 och 4 enligt ovan. Aktivitet 2 kan ses som den
empiriska delen i avhandlingsarbetet. Sjalva avhandlingsskrivandet utgérs av 3. L&sning av
doktorandkurser, deltagande pa seminarier etc (4) ses som stod for avhandlingsskrivandet.
Arbetet i hemmaorganisationen utgors i forsta hand av aktivitet 1 och 2. Aktivitet 3 ska forstas
bidra till arbetet i hemmaorganisationen, framst for aktivitet 2. Kursstudier (4) &r mer perifert for
arbetet i hemmaorganisation, atminstone kortsiktigt men ska ju bidra till kompetensutveckling av
professionsdoktorand och darmed gynna hemmaorganisation pa lang sikt. Detta innebéar
sammantaget och idealt sett att arbete i hemmaorganisation och forskarstudier blir vél
integrerade och delvis 6verlappande. Man kan sdga att det genom dessa synergier summerar till
over 100%.

Tidsfordelning och studietakt

En kritisk fraga ar hur tiden fordelas pa dessa fyra typaktiviteter. Detta kan forstas komma att
variera for olika forvaltningsdoktorander samt ocksa 6ver tiden for en specifik forvaltnings-
doktorand. Ett enkelt rakneexempel skulle kunna innebéara att man lagger 25% pa varje typ-
aktivitet. Detta skulle i sa fall innebéra att forvaltningsdoktoranden agnar sig 75% ét forskar-
studier. Detta ger en genomstrémningshastighet per fas? i forskarutbildningen pa 2-3 &r. Detta
bor vara fullt acceptabelt for bade individen, hemmaorganisationen och forskarutbildningen.

! Numreringen &r absolut ingen rangordning eller annan typ av sekvensering.

2 Med fas i forskarutbildning en avses avldggande av en delexamen, dvs licentiatexamen respektive doktorsexamen.
For en professionsdoktorand ar det mycket lampligt att dela upp forskarutbildningen i klart avgransade etapper pa
detta satt.



Anstallning

En viktig fraga ar var en forvaltningsdoktorand ska vara anstélld under sina forskarstudier. Att
anstallningen finns kvar pa forvaltningen ar narmast sjalvklart, eftersom atminstone delar av
arbetstiden agnas direkt at hemmaorganisationen (1, 2). Betraffande de évriga (direkta)
forskarstudieaktiviteterna (3, 4) kan man givetvis 6vervaga om forvaltningsdoktoranden ska vara
tjanstledig for att istallet vara tillfalligt anstéalld pa den aktuella hogskolan som ansvarar for
forskarutbildningen. Denna fraga kan hanga samman med hur finansieringen av forskarstudierna
l6ses. En nackdel med tjanstledighet ar formodligen att en doktorandlon (pa larosate) sallan
motsvarar en erfaren tjanstemans 16n, dvs det blir for individen en fraga om I6nesankning. En
fordel med tjanstledighet kan vara att forvaltningsdoktorand far en ”skyddad zon” och kan &gna
sig mer koncentrerat at forskarstudier utan att hemmaorganisationen drar for mycket i individen.
En nackdel kan vara att det stimulerar doktoranden att integrera sig mer i akademin och dérmed
ldmna forvaltningen efter genomford forskarutbildning for en karriér i akademin i stéllet. For
individen och akademin kan detta uppfattas som positivt, men ett viktigt mal med forvaltnings-
doktorander bor forstas vara att uthilda tjansteman i férvaltningen som blir kvar dar som en
vasentlig kunskapsresurs.

Val av forskningsamne

I manga fall kommer en forvaltningsdoktorand forskningsmassigt arbeta med fragestallningar i
den egna organisationen. Vi uppfattar att detta ar det troligaste och lampligaste scenariot, aven
om vi inte vill utesluta andra tdnkbara FoU-insatser. Forvaltningsdoktoranden kan arbeta med
undersokningar, utredningar, utvarderingar eller utvecklings-/férandringsprojekt i den egna
organisationen. Det kan vara mer avgrénsade insatser som forvaltningsdoktoranden driver sjalv
eller medverkan i storre utvecklings-/férandringsprojekt inom forvaltningen. Det kan finnas
saval fordelar som nackdelar med en mindre, avgransad insats respektive ett storre och mera
genomgripande projekt. Medverkan i ett storre projekt boér innebéra en stark forankring av
forvaltningsdoktorandens arbete i forvaltningen, vilket &r viktigt. Det kan samtidigt innebéra
risker som forknippas med storre projekt, som forseningar, omprioriteringar samt ocksa att
forvaltningsdoktoranden alaggs arbete som i projektet som inte direkt gynnar forskar-
utbildningen. En mindre insats kan innebéra ett skydd mot att forvaltningsdoktoranden dras in i
arbete som inte gynnar forskarstudierna. Forvaltningsdoktoranden har sjélv stérre kontroll 6ver
arbetet. Samtidigt kanske en mindre insats inte ar sarskilt organisationskritisk och blir en perifer
angeldgenhet for forvaltningen. Det som forvaltningsdoktoranden goér blir oviktigt och inte
integrerat i den egna verksamheten. Detta kan i och for sig gynna kortsiktiga mal att na etapper i
forskarutbildningen, men det kanske inte satter sa stora spar langsiktigt i verksamheten.

Val och avgransning av forskningsuppgifter i relation till forvaltningsutveckling bér
problematiseras gemensamt av handledare, forvaltningsdoktorand och annan personal fran
forvaltningen. Man behover 6vervéaga organisatorisk forankring bade pa kort och lang sikt samt
vad galler genomforbarhet. Det ar 6nskvért att &mnesformulering gors medvetet och reflekterat
samt med inslag av riskanalytiska resonemang. Det ar forstas ocksa viktigt att handledare fran
akademin gor bedémningar av vad som kan anses forskningsbart och vetenskapligt relevant.

Samhallsvetenskaplig kunskap ar ofta kritisk till sin karaktar. Ett forskningsprojekt kan rikta
kritik mot den egna organisationen och det ar inte alla organisationer som ar mogna att ta till sig
sadan kritik. Det kan handla om kritik av arbetsséatt, kunskaper, kultur och varden. Férvaltnings-
doktoranden kan genom kritik gora sin position i den egna organisation svag pa sikt. Detta &r
ocksa en riskfaktor man kan behdva ta hansyn till.



Aven om det ar den egna organisationen som ar det dominerande empiriska faltet, s& kan det
vara bade nyttigt och lampligt med jamférande utblickar mot andra forvaltningar/organisationer.
Ur forskningsmaéssig synvinkel kan detta vara viktigt for att undvika 6vergeneraliserade
kunskaper fran enskilda fall.

Incitament for medverkan

Vilka incitament finns for organisationer att engagera sig i forskarutbildning av professions-

doktorander? Det kan finnas olika sadana incitament beroende pa typ av organisation. Nagra

mojliga (delvis 6verlappande) mal ar:

e Betydelse for kritisk kunskapsutveckling inom organisationen (kan vara del i ett sektors-
ansvar for kunskap)

e Stod till planerat forandringsarbete (dér kunskapsmassig hojd 6nskas)

e Kan inga som del i organisationens FoU-budget/plan

e Ambition att etablera langsiktig samverkan med akademin

e Att vara generos mot (nyckel)anstéllda (t.ex satsning pa "palaggskalvar”)

e Del i personalpolicy (attraktiv arbetsplats)

Finansiering

En forvaltningsdoktorand har helt eller delvis har sin finansiering utanfor universitetsvarlden.
Aven universitet och/eller forskningsrad bor i allmanhet bidra till finansieringen av forvaltnings-
doktorander (liksom av andra typer av professionsdoktorander och ”vanliga” doktorander). En
forvaltningsdoktorand maste givetvis liksom andra doktorander vara knuten till ett universitet,
vanligen det universitet dar doktorsexamen skall avlaggas, och det ar da naturligt att detta
universitet star for de reala resurser som behdvs for handledning m.m.

Tidigare erfarenheter av professionsdoktorander och forskarskolor

Erfarenheterna av forvaltningsdoktorander i ovan angiven mening ar mycket begransade.
Déaremot finns en hel del erfarenheter av industridoktorander m.m., som &ar av stort intresse att
analysera i detta sammanhang.

Linkdpings universitet

Institutionen for datavetenskap, IDA, i Linkoping har en lang tradition av samverkan med
naringslivet pa forskarutbildningsniva, t.ex. genom kunskapsoverforingsprogrammet vid
institutionen for datavetenskap redan under 80-talet (Hagglund 1988), och senare genom
KKstiftelsens foretagsforskarskola i Tillampad IT och industriell programvaruteknik (Wallgren
& Hégglund 2004; Hagglund, Wallgren 2006).

Lillemor Wallgren har i en licentiatavhandling (2003) och en doktorsavhandling (2007)

analyserat erfarenheterna foretagsdoktoranders upplevelser av forskarutbildning. Bilden &r
splittrad med stora variationer mellan de enskilda fallen, som inte pa nagot enkelt satt kan
hanforas till bakomliggande forklaringsvariabler. Framgang for foretagsdoktorander synes
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salunda vara beroende av en samverkan mellan ett stort antal framgangsfaktorer. Detta talar for
att ett system med professionsdoktorander maste utformas med stor flexibilitet, sa att man pa ett
optimalt satt utnyttjar och medvetet paverkar forutsattningarna hos professionsdoktorandens
arbetsgivare, handledare och doktorandkolleger pa véarduniversitetet, forskarnatverk och
forskarskolor samt den enskilda doktoranden sjélv. Det kan vara svart att hitta enkla
standardlosningar som alltid fungerar.

Forskarutbildning tillsammans med ndringslivet har hittills vanligen skett i form av enstaka
doktorandavtal, individuellt utformade for att passa olika situationer. En genomgaende
erfarenhet har varit problem med alltfor langa studietider och avbrott. Sedan ett antal ar
tillbaka har KK-stiftelsens program med sammanhalina foretagsforskarskolor tillfort mer
systematiska erfarenheter av framgangsfaktorer och potentiella hinder for framgangsrikt
forskarutbildningssamarbete hégskola-naringsliv. En begransning i de néaringslivsanknutna
forskarskolor som har stotts av KK-stiftelsen ar att bara foretag och inte myndigheter har varit
godkanda som medfinansidrer. Ett system med forvaltningsdoktorander forutsatter givetvis att
aven forvaltningar pa olika nivaer kan vara involverade som arbetsgivare och finansiarer for
doktoranderna. Genom kombinationen av forvaltnings- och naringslivsanknytning finns ocksa
goda mojligheter att verka for en vérdefull utveckling av ICT-relaterad bestallarkompetens inom
den offentliga sektorn.

Erfarenheterna fran Linkoping pekar pa ett speciellt problem som har att géra med svarigheten
for sma och medelstora foretag att hantera industridoktorander. Dels har det lilla foretaget ofta
svart att gora sa langsiktiga ataganden som ett doktorandansvar innebér, dels I6per den enskilde
doktoranden en betydligt strre risk att nagon allvarlig forandring sker i det lilla foretaget som
omojliggor fullféljandet av den investering som ligger i doktorandstudierna. Motsvarande
problem kan tdnkas uppkomma for forvaltningsdoktorander som har t.ex. en forvaltning hos en
mindre kommun som arbetsgivare. Har kan man kanske ténka sig att en stdrre organisation tar ett
Overgripande arbetsgivaransvar for doktoranden.

Blekinge tekniska hégskola (BTH)

Vi har haft kontakt med professor Sara Eriksén angaende BTH:s erfarenheter av industri-
doktorander och synpunkter/énskemal vad galler stod for forvaltningsdoktorander. Sara har bl.a.
hanvisat till foljande artikel i Teknik & Vetenskap nr 3/2003:

"Industridoktorander - en viktig injektion i hégskolan

Vid Blekinge Tekniska Hogskola pagéar sedan juli 2002 projektet "Blekinge Engineering Software
Qualities" (BESQ). Projektet finansieras av KK-stiftelsen. Ett krav fran dem &r att industrin ska
finansiera projektet i lika hog grad som stiftelsen. Detta ledde till att tre personer anstéllda hos tva
foretag och en myndighet knéts till projektet som industridoktorander. De fungerar som en lank
mellan industrin och hégskolan och ger en viktig injektion av kunskaper fran industrin.

Blekinge Tekniska Hogskola (BTH) har fatt finansiering for ett stort forskningsprojekt inom
programvaruteknik. Projektet, som kallas BESQ - "Blekinge Engineering Software Qualities",
arbetar med forbattring och avvagning av kvalitetsaspekter i programvarusystem. Idag arbetar cirka
20 personer i projektet, vilket inkluderar forskare, doktorander och industridoktorander.

Projektet I6per under en sexarsperiod och finansieras av Stiftelsen for Kunskap och Kompetens
(KK-stiftelsen). Ett krav fran finansiéaren ar att det ska finnas motfinansiering fran projektpartners till
motsvarande niva som stiftelsen finansierar. For att svara upp mot detta krav har avtal skrivits med
sex foretag och en myndighet. Malsattningen har varit att finna en balans i samverkan mellan
doktorander anstéllda vid BTH och industridoktorander anstéllda hos deltagande foretag och
myndighet. Balansen &r av strategisk betydelse for att skapa ett informations- och kunskapsfléde i
bada riktningarna mellan hégskolan och projektpartners och har spelar industridoktoranderna en
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viktig roll. | projektet finns tre industridoktorander som representerar tre olika perspektiv.

Tre industridoktorander - tre olika miljoer

Gemensamt for alla tre industridoktoranderna ar att de arbetar deltid som forskarstuderande och
deltid i "normala" projekt. Detta gor att de bidrar med relevant praktisk information in i
forskningsmiljon BESQ och de har goda mdjligheter att bidra i kunskapséverféringen avseende
forskningsresultat in i sin miljo. De tre industridoktoranderna arbetar i tre olika miljer:

Myndigheten

Bo Liwang arbetar vid Statens Karnkraftinspektion (SKI) i Stockholm. Bo arbetar med fragor
rérande utvardering av sakerhetsaspekter pa programvarubaserade system pa de svenska karn-
kraftverken. Hans arbete och engagemang i BESQ bidrar till att SKI stérker sin kompetens inom
programvaruomradet och att SKI far bra metoder for att vardera sékerhetsegenskaperna hos de
programvarubaserade system som nu bdrjar installeras.

Produktutvecklingsforetaget

Lars-Ola Damm arbetar med forbattring av testaktiviteter och automatisering av desamma vid
Ericsson. | det stora foretaget som utvecklar produkter finns det ett stéandigt behov av att forbattra
metoder och verktyg for att ta fram battre produkter pa ett kostnadseffektivt sétt.

Tjansteforetaget

Drazen Milicic arbetar vid konsultbolaget RKS i Malmd. Inom ramen for ett foretag som
tillhandahaller tjanster ar det viktigt att man ar bra pa att driva utvecklingsprojekt. Drazens forskning
ar fokuserad pé projektuppfolining och -forbattring. Arbetet kommer speciellt att vara inriktat pa
metoder for att forbattra projektplanering.

- De tre olika miljderna bidrar p& ett utmarkt satt till att skapa en forstdelse och kunskap i
forskningsarbetet som vi inte hade kunnat astadkomma enbart inom ramen for hogskolan eller for
den delen om alla industridoktoranderna kommit frAn samma milj¢" sager Dr. Yvonne Dittrich,
informationsansvarig fér BESQ.

- Det ar mycket inspirerande och larorikt bade for handledare och for doktorander anstallda vid
hdgskolan att ha industridoktorander med i forskningsprojektet”, menar professor Claes Wohlin,
projektledare for BESQ.

Mdjlighet eller konflikt

Att vara industridoktorand innebar en méjlighet, men ocksa en standig konflikt. Den ger personer
mojlighet att utvecklas i sitt arbete, men det finns en konflikt och utmaning i att kunna hantera
forskningsarbetet och arbetet i olika projekt hos sina respektive partners. Utmaningen och
konflikten ligger i att forskningen ar langsiktig, medan manga projekt har tuffa tidplaner och darfor
manga ganger har ett stort behov av all tillganglig personal.

- Industridoktorandrollen ar en mycket spannande och bra méjlighet att kunna forskarstudera och
samtidigt vara nara de praktiska utmaningarna som finns i industrin” sdger Lars-Ola Damm som ar
industridoktorand vid Ericsson.

- Industridoktoranderna fungerar som en brygga mellan hogskola och externa partners och de
bidrar med kunskap och kontakter inom sina organisationer. De ar aven viktiga diskussionspartners
med forskare och forskarstuderande vid hégskolan” avslutar Claes Wohlin.”

Sara Eriksén kommenterar vidare:

"Det kan vara vart besvaret att ta en titt pA BESQ, som nu blivit ett kvalitetscentrum vid BTH, och
den forskarskola som man déar byggt upp i samarbete med Lunds Universitet, SWELL. Notera
"letter of intent" fran internationella forskare inom mjukvarukvalitet och samarbetet mellan
larosatena inom Sverige, t ex. De ar ocksa duktiga pa marknadsforing. | avsnittet ovan om de tre
involverade industridoktoranderna under BESQ projektet 2002-2008 ser man hur dessa varvats
fran olika bakgrunder, inklusive en myndighet. Detta har betraktats som en utmaning men ocksa en
styrka i projektet.”

Ur Teknik & Vetenskap Nr 5/2006, om BTH:s satsning pa forskning inom e-government
omradet:

12



"BTHs forskning inom e-government ar idag mang- och tvarvetenskaplig, och bedrivs i samarbete
mellan flera sektioner pa hogskolan. Men den bérjade 1992 som forskning om datorstod for
medborgarservice inom amnet informatik, som ligger i granslandet mellan teknik och
samhallsvetenskap. Inom informatik betraktar man informationssystem som bestédende av bade
teknik och de manniskor och organisationer som anvander tekniken. Darfor talar man ocksa hellre
om teknik i anvandning an om tillampad IT. BTH tillhor en av féregangarna inom hégskole-Sverige
avseende forskning inom e-government.

- Var styrka inom omradet kan sammanfattas i tre punkter, berattar Sara Eriksén, som &r professor
i arbetsvetenskap med inriktning mot informatik. BTH &r en liten hdgskola, som &r starkt forankrad i
regionen. Vi har val upparbetade kontakter pa bade lokal och regional niva och ett stort antal
samarbetspartners saval inom offentlig sektor som bland privata foretag. Vi ar starka avseende
internationellt samarbete och deltar, tillsammans med tva andra svenska hogskolor, i ett stort
europeiskt forskningsnéatverk, DEMO-net. Vi samarbetar aven med andra forskare i Sverige,
Danmark och Norge inom e-government. Den tredje punkten, fortsatter Sara Eriksén, ar nog den
viktigaste och det ar vi pd BTH sarskilt stolta 6ver. Var forskning fokuserar pa tvarvetenskapligt
samarbete och var forskargrupp arbetar tillsammans med forskare i telekommunikation,
programvaruteknik, datavetenskap, teknovetenskap och arbetsvetenskap. E-government spanner
dver manga amnesomraden och &r beroende av ett flertal amneskompetenser for att kunna
fungera val.

BTH erbjuder yrkeshogskoleutbildning, breddmagisterprogram och fristdende kurser inom e-
government. Alla utbildningarna erbjuds pa saval distans som campus och pa hel- eller halvfart.

- Majoriteten av vara studenter ar anstallda inom offentlig sektor och studerar vid sidan om sitt
arbete. Det finns en stor praktisk kompetens inom e-government i samhallet, men vara utbildningar
erbjuder majlighet till reflektion och erfarenhetsutbyte, till internationella utblickar och till att utveckla
en teoretisk referensram kring den pagaende forandringsprocessen. Det ar viktigt att kunna lyfta
blicken fran sin egen vardag och satta in sin kompetens i ett helhetsperspektiv, avslutar Sara
Eriksén.”

Mer om e-government satsningen finns pa www.bth.se/egov (arenan fér e-government)

BTH har inte kunnat gora nagra intag pa e-gov utbildningarna sedan hosten 2006, eftersom
soktrycket varit sa lagt och genomstromningstiden lag dessutom. Daremot erbjuder man
fortfarande fristaende kurser pa distans vilka &r uppskattade av anstallda inom olika delar av
offentlig sektor. Man upplever att just blandningen av manniskor fran olika sektorer, med olika
roller och erfarenheter av IT i sitt arbete har varit mycket véardefull for bade studenter och
larare/forskare pa kurserna.

Synpunkter fran forvaltningsvarlden

P.g.a. den korta tid som statt till forfogande for denna utredning, har det inte funnits méjlighet att
genomfdra nagon systematisk undersékning av forvaltningsvarldens (eller andra intressenters)
installning till konceptet “forvaltningsdoktorand™, t.ex. genom nagon form av enkat eller
intervjuundersokning. Utredarna har emellertid sjélva relativt omfattande kontakter med denna
varld och har darigenom mojlighet att presentera ett antal typiska synpunkter som forvaltnings-
varldens foretradare brukar framféra i denna och liknande fragor, och som kan utgéra ett
underlag for fortsatta diskussioner och ev en mera regelrétt undersokning med ett antal fragor,
som stélls till ett urval av forvaltningar och/eller deras anstéllda foretradare.

Pa stora myndigheter — och da kanske sarskilt pa stora centrala myndigheter i statsforvaltningen

— borde det i princip finnas mycket goda mojligheter till ett konstruktivt och 6msesidigt fruktbart
samarbete kring forvaltningsdoktorander. Liksom industrin och néringslivet framjas av forskning
som sarskilt inriktas mot industri- och naringslivsrelevanta problem och méjligheter, sa borde en
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effektiv och kundorienterad forvaltning pa motsvarande satt gynnas av att forskare och dokto-
rander tar sig an fragestallningar av sarskilt intresse for denna, inte minst samhéllsekonomiskt,
betydelsefulla sektor. Det finns dven viktiga personalférsérjnings- och kompetensutvecklings-
maéssiga incitament for forvaltningen att kasta sina blickar mot forskarutbildningen. Né&r 40-
talisterna nu i snabb takt lamnar yrkeslivet férsvinner mycket kompetens; personerna behdver
ersattas, och kompetensen behover bade ersattas och fornyas. Kvalificerade personer med en
modern forskarutbildning i bagaget skulle kunna spela en viktig roll i en énskvard férnyelse och
effektivisering av forvaltningen.

Den centrala statsforvaltningen (regeringskansliet och de centrala statliga myndigheterna och
verken) bor i princip inte ha nagra storre praktiska, finansiella eller organisatoriska problem att
omedelbart anamma och dra nytta av ett system med férvaltningsdoktorander. Vad som behovs
ar i forsta hand ett positivt engagemang i fragan fran regering och forvaltningschefer, d.v.s.
regeringsledamoter och chefstjansteméan som ser fordelarna med ett sadant system och som, nar
sa behovs, eliminerar eventuella hinder. Nagot nettotillskott av medel fran statsbudgeten torde
inte behdvas — daremot kan myndigheterna explicit behova uppmarksammas pa mojligheten (och
kanske skyldigheten) att omdisponera vissa befintliga medel (t.ex. utvecklings- och kompetens-
utvecklingsmedel) for att snabbt fa igang ett fokuserat och livskraftigt utnyttjande av ett system
med forvaltningsdoktorander.

Det &r samtidigt viktigt att fragorna kring ett system med forvaltningsdoktorander inte byrakrati-
seras i negativ mening. Forvaltningsdoktoranderna och deras verksamhet skall ses som en
integrerad del av forvaltningarnas verksamhet — inte t.ex. som ett mer eller mindre fristaende
utbildningsprogram eller, &nnu varre, som en del av beldningssystem eller outplacement/
personalavvecklingsstrategier. Verksamhetsbehoven maste vara styrande nar forskningsfragor
och doktorander valjs ut — man bor t.ex. akta sig for att reglera ett system med forvaltnings-
doktorander som nagon form av “rattighet” for personalen, och dar det ses som oréattvist” att
vissa personer (men inte andra) far méjligheten eller “privilegiet” att bli forvaltningsdoktorander.

Pa de regionala och lokala (kommunala) nivaerna i forvaltningen finns minst lika stora behov av
fornyelse och effektivisering som inom den centrala statsférvaltningen, men har kan de praktis-
ka, finansiella och organisatoriska problemen att fullt ut dra nytta av ett system med forvalt-
ningsdoktorander vara nagot storre. En enskild kommun har t.ex. kanske svart att finansiera och
fullt ut nyttiggora sig en forvaltningsdoktorand. Samverkan mellan flera kommuner kan a andra
sidan vara kranglig att dstadkomma. Det kan dven finnas rattsliga hinder, t.ex. upphandlings-
regler, som forsvarar samverkan i vissa fall. Aven om organisationen Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) inte har samma styrande roll gentemot sina medlemmar, som regeringskansliet
har gentemot sina myndigheter, sa borde diskussioner med SKL tas upp (av bl.a. regerings-
kansliet) hur ett system med forvaltningsdoktorander borde utformas for att bli optimalt ur denna
sektors synpunkt.

De begrénsade erfarenheterna i samband med den rekrytering av forvaltningsdoktorander som
hittills skett bl.a. vid LinkOpings universitet (se rapporter av Hagglund och Wallgren i referens-
listan), pekar entydigt pa att det kravs ett betydande inledande arbete for att tydliggora poten-
tialen i en samverkande forskarutbildning och skapa férutsattningar for en beredskap inom den
berérda forvaltningen att fatta beslut om denna typ av initiativ. Samtidigt ar det uppenbart att
stora effektivitetsvinster kan erhallas redan genom ett minskat behov att anlita konsulter for
uppgifter dar doktorander och akademiska seniorer i manga sammanhang kan leverera ett battre
resultat till ett 1agre pris. Ett stort vérde for forvaltningen ligger givetvis i den forbattrade styr-
formaga infor framtiden som kan erhallas, samtidigt som samhéllet kan géra vinster genom en
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tatare koppling mellan myndigheternas utvecklingsbehov och den kommersiella utvecklingen
inom bl.a. IS/IT-omradet.

Professionsdoktorander/forvaltningsdoktorander och forskarskolor

For att maximera effekten av ett system med forvaltningsdoktorander synes det naturligt att
kombinera ett sadant system med en eller flera forskarskolor. S& har ocksa skett i anslutning till
de system med professions- och industri/naringslivsdoktorander, som férekommit och fore-
kommer vid ett antal universitet och hogskolor, t.ex. Linkdpings universitet och Blekinge
tekniska hogskola.

Begreppet "forskarskola” har ingen entydig definition och tillampas praktiskt pa flera olika sétt i
olika sammanhang och med olika finansiarer och tillskyndare. Nagra exempel ges nedan.

Hogskoleverket

Hogskoleverket beskriver forskarskolor pa foljande sétt:
(http://www.hsv.se/densvenskahogskolan/utbildning/forskarniva/forskarskolor.4.539a949110f3d
5914ec800062520.html)

"l Sverige finns det 16 forskarskolor som regeringen har inrattat. Det finns aven ett antal
forskarskolor som finansieras pa andra satt. Forskarskolor finns inom en rad olika amnen.

En forskarskola ar en sammanhallen forskarutbildning. Karakteristiskt for forskarskolorna ar
att:

e de har en tydlig organisation,

e de satsar pa handledning,

e kursprogrammet ar systematiskt och det sker en organiserad samverkan mellan flera
amnen och mellan flera universitet och hégskolor. ...

Forskarskolorna ska framja rekryteringen, utveckla forskarutbildningen och forbattra
samverkan mellan universiteten och hogskolorna. Forskarskolorna ska ocksa starka
forskningsanknytningen vid de hdgskolor som inte har egen forskarutbildning. ...

o Varje forskarskola har ett varduniversitet och ett antal partnerhégskolor.”

Vetenskapsradet

Vetenskapsradet stoder etablering av forskarskolor. Vetenskapsradet anfor darvid foljande:
(http://www.vr.se/huvudmeny/sokabidrag/vetenskapsradetsbidragsformer/bidragforforskarskola.
4.65bf9bc10cd31363a18000833.html)

"Malet for forskarskolorna ar att hoja kvaliteten i forskarutbildningen. Stod till forskarskolor kan sokas av
universitet och hégskolor i Sverige (inom utbildningsvetenskap av enskild forskare).

Forskarskola kan drivas av ett larosate eller av flera larosaten i samverkan. Samverkan kan ske nationellt
eller internationellt - med utlandska forskarskolar som uppbéar annan finansiering. Forskarskolorna ska
bedrivas i néra anslutning till en god och valfungerande forskningsmiljo.

Beroende pa olika omradens behov och forutsattningar kan en forskarskola organiseras pa olika satt.
Den bor dock alltid innefatta en tydlig ledning, ett strukturerat utbildningsutbud, gemensamma kurser och
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seminarier samt en valdefinierad arbetsférdelning mellan handledare, examinator och kursgivare som
Overensstdmmer med deltagande laroséate(n)s allménna regler.”

Vetenskapsradets satsning avser alla amnesomraden. Sarskilda satsningar gors pa forskarskolor
inom utbildningsvetenskap samt inom design och inom global halsa. Aven samverkan med
utlandska forskarskolor kan stodjas. Medel soks da av det samordnande svenska larosatet, som
ocksa &r ansvarigt for vetenskaplig och ekonomisk rapportering av beviljade medel.
Vetenskapsradets mal med stod till forskarskolor anges pa féljande sétt:

"Vetenskapsradets mal med stod till forskarskolor ar:

e att skapa livskraftiga forskningsmiljder och vetenskapligt mervarde

e  att stimulera forskarutbildning inom nyare omraden och framja rekrytering till forskningsomraden i
framvaxt

e  att stimulera mang- och tvarvetenskap

e att bidra till samverkan nationellt och internationellt. Samverkan kan avse mindre &mnen eller
narliggande d&mnen vid samma laroséte. En forskarskola kan &ven avse samverkan kring
vetenskaplig utrustning och/eller forskaranlaggning nationellt och internationellt.”

Vinnova

Vinnova meddelar i Pressmeddelande, 2007-12-20 (http://www.vinnova.se/misc/menyer-och-
funktioner/Nyheter/Nyheter-2007/071220-Forskarskolor/) att man satsar 100 mkr pa
forskarskolor. Man sdger vidare:

"Sverige behover fler forskarskolor som erbjuder doktorander bra samverkan med néaringslivet och
offentlig verksamhet. Forskarskolorna ska underlatta en valstrukturerad, tydlig och effektiv
forskarutbildning. VINNOVA satsar nu darfér sammanlagt 100 miljoner kronor pé tio forskarskolor i
Sverige.

e | dag finns det narmare 20 000 doktorander i Sverige. Bara ungefar 1 000 av dessa ar
aktiva i ndgon av de cirka 50 existerande forskarskolorna. Genom finansiering fran
VINNOVA-programmet VINNPRO ska forskarskolorna forstérkas och utokas, framst i
starka forsknings- och innovationsmiljoer. Malet ar att forskarskolorna ska ha en starkare
samverkan med naringslivet och offentlig verksamhet. Sammanlagt satsar VINNOVA
narmare 200 miljoner pa forskarskolor under atta ar. ...

Genom VINNPRO finansieras till exempel utveckling och genomférande av kurser, 6kad
personrorlighet mellan akademi och néaringsliv samt helt nya forskarskolor. Forskarskolan kan vara
organiserad pa ett institut eller ett foretag alternativt hdgskolan eller universitetet och samverka
med en etablerad eller ny centrumbildning i en stark forsknings- och innovationsmiljo.

- Forskarskolor skapar en tydlig och effektiv forskarutbildning och ar dessutom ett bra medel for
starka forsknings- och innovationsmiljoer att hjalpa doktoranderna med deras omvarldskontakter,
sager Thomas Torounidis, VINNOVA.”

Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling (KK-stiftelsen)

KK-stiftelsen inledde sin foretagsforskarskolesatsning 1996 och har genom aren satsat betydande
belopp pa forskarskolor. Ett exempel ar den satsning pa foretagsforskarskolor med anknytning
till skogsindustrin, som man annonserade i oktober 2005
(http://www.newsdesk.se/pressroom/kk-stiftelsen__stiftelsen for kunskaps-
och_kompetensutveckling/pressrelease/view/97434)
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En begransning i de naringslivsanknutna forskarskolor som har stétts av KK-stiftelsen &r, som vi
tidigare papekat, att bara foretag och inte myndigheter har varit godkéanda som medfinansiarer.
Aven om KK-stiftelsen i forsta hand satsar pa forskarskolor som skall stirka svensk export, sa
borde det inte utesluta forvaltningsanknutna forskarskolor. Sverige har alla mojligheter att bli en
ledande utvecklare och exportor av e-tjanster och e-foérvaltningsmodeller.

Enskilda universitet

Vissa universitet, t.ex. Orebro universitet, bedriver forskarskolor inom det egna universitetet i
samverkan med det lokala naringslivet. Orebro universitet definierar begreppet forskarskola pa
foljande satt: (http://www.oru.se/templates/oruExtNormal 50254.aspx)

"En forskarskola ar en val sammanhallen forskarutbildning som bygger pé ett tema. Universitets-
ledning och fakultetsnamnder ser uppbyggnad av mangvetenskapliga forskarskolor som ett
adekvat sétt att rikta och samla universitetets resurser. Inte minst till stoéd for uppbyggnad av ett
mindre antal kreativa forskningsmiljoer.

Universitetets satsning pa en forskningsmiljo, med sarskilt knutna professorer och forskarskolor, ar
betydande. Forskarskolorna har sitt monster fran de nationella forskarskolor som tillkom efter
forslag i budgetpropositionen for &r 2001. | likhet med dessa har forskarskolor vid Orebro
universitet en nationell rekrytering.”

Ett tiotal forskarskolor finns knutna till Orebro universitet, bl.a. forskarskolan ”Offentlig
forvaltning i utveckling”, http://www.oru.se/templates/oruExtIntroPageLevel2 50128.aspx

Nagra mojliga modeller/system for forvaltningsdoktorander

Mot bakgrund av resonemangen och exemplen tidigare i denna rapport kan man ténka sig ett
antal olika modeller eller system for forvaltningsdoktorander i samverkan mellan bl.a. féljande
aktorer:

e Universitet och hogskolor

e Regeringen/regeringskansliet och riksdagen i deras olika roller: dgare av den statliga
forvaltningen, finansiar av forskning och forskarutbildning, medborgarnas foretradare
m.fl.

e Myndigheter och forvaltningar pa alla nivaer: central (statliga myndigheter och verk),
regional (Ian, landsting), lokal (kommuner)

e Foretag som verkar inom den offentliga sektorn, bl.a. genom att tillhandahalla den infra-
struktur och de tjanster, som den offentliga forvaltningen i 6kad utstrackning handlar upp
pa konkurrensutsatta marknader

e Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), arbetsgivar- och medlemsorganisation for
Sveriges 290 kommuner och 18 landsting samt regionerna Skane och Véstra Gétaland

e Andra organisationer, natverk och sammanslutningar med anknytning till den offentliga
sektorn och den offentliga sektorns samverkan med naringslivet

e Finansiérer av forskarutbildning och forskning (utéver regering och riksdag), t.ex.
Vetenskapsradet, Vinnova, KK-stiftelsen

Vi ser tva huvudalternativ vad galler forvaltningsdoktorandernas organisatoriska hemvist under
forskarutbildningen, nedan kallade Modell A och Modell B.
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Modell A

Doktoranderna &r anstéllda av universitet/hdgskolor. Doktoranderna véljer forskningsprojekt och
avhandlingsamnen av intresse for den offentliga forvaltningen och/eller den offentliga forvalt-
ningens kunder och leveranttrer (medborgare, service providers m.fl.). De olika intressenterna
deltar mer eller mindre aktivt i forskningsprojekten och bidrar darmed med sin egen tid till att
finansiera dessa. Vissa intressenter bidrar &ven med pengar — liksom de organ som har till
uppgift att stodja forskning och forskarutbildning.

Modell B

Doktoranderna &r anstéllda hos en myndighet/férvaltning eller ett foretag. Doktoranderna valjer
forskningsprojekt och avhandlingséamnen i samrad med sin arbetsgivare, sitt universitet och
eventuella andra finansidrer. Modellen forutsatter en relativt stor 6verlappning mellan
doktorandens forskarutbildning och verksamheten hos doktorandens arbetsgivare.

Jamforelse mellan Modell A och Modell B

Ingenting hindrar att man arbetar parallellt med Modell A och Modell B - liksom med olika
varianter av dessa modeller. Modell B synes dock vara den modell som &r lattast att etablera och
sétta i system med relativt begransade finansiella insatser utover de insatser som de direkt
inblandade intressenterna i forskningsprojekten naturligen sjalva star for som en del av sin
ordinarie verksamhet. Daremot kraver denna modell betydande matt av flexibilitet, val funge-
rande personkemi mellan de inblandade samt positivt intresse och moralisk stottning fran
beslutsfattare pa hog niva inom de berdrda organisationerna (myndigheter/forvaltningar, foretag,
universitet), ett “commitment” som under resans gang ar starkt nog for att dvervinna uppkom-
mande praktiska och administrativa svarigheter.

Modell A ger doktoranden en betydligt svagare koppling till praktisk forvaltningsverksamhet,
vilket kan vara negativt bade for doktoranden sjalv och for den eller de forvaltningar som
forhoppningsvis skall kunna nyttiggora sig resultaten av forskarutbildningen. Incitamentet och de
formella maéjligheterna for en forvaltning att bidra till finansieringen av doktorander blir ocksa
mindre med detta upplagg. Det torde vidare bli svart att rekrytera redan yrkesverksamma till
doktorandtjanster som ar placerade vid universitet, eftersom I6nenivan for dessa tjanster kan
forvantas ligga under, ja t.o.m. langt under den niva som den yrkesverksamme redan har dar han
eller hon befinner sig. Omvant torde det te sig stotande om en person fran forvaltningen eller
naringslivet far en doktorandtjanst med betydligt hogre 16n an vad som &r normalt for den typen
av tjanst — aven om finansieringen pa ett eller annat satt skulle kunna ordnas.

En fordel med Modell A &r att doktoranden far lattare att koncentrera sig pa forskarutbildningen,
medan en placering pa en forvaltning eller hos ett foretag enligt Modell B innebér risker for att
forskarutbildningen prioriteras ner till forman for andra angelagna arbetsuppgifter hos arbets-
givaren. Har kan det vara en fordel om universitetet, doktoranden och arbetsgivaren i férvég har
avtalat om hur prioriteringar skall hanteras, men formella avtal kan trots allt aldrig ersatta god
vilja och gott omdome som maste finnas hos samtliga inblandade.
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Kombination med forskarskolor for forvaltningsdoktorander

For att ge sa stor utvaxling som majligt for alla inblandade intressenter bor bade Modell A och
Modell B (och ev varianter och kombinationer av dessa modeller) enligt ovan kombineras med
forskarskolor och/eller andra former av natverkssamarbeten. Forskarskolorna skulle bli naturliga
motespunkter for forvaltningsdoktorander fran olika larosaten, deras handledare och andra
forskare inom naraliggande omraden. Andra former av natverkssamarbeten skulle dven kunna
inkludera praktiker, bl.a. de forvaltningar fran vilka férvaltningsdoktoranderna kommer och/eller
dar de utfor delar av tillampade delar inom forskningsutbildningen, inklusive avhandlingsarbetet.

Genom att samplanera ett system for forvaltningsdoktorander med en eller flera forskarskolor
kan man uppna betydande synergieffekter, sarskilt om forskarskolorna samorganiseras pa
nationell niva. | det sammanhanget bor dven mojligheterna till internationell samverkan beaktas,
t.ex. inom ramen for EU-projekt.

Rekrytering av forvaltningsdoktorander

Forvaltningsdoktorander antas av respektive universitet enligt gallande regler och rutiner. Vissa
forvaltningsdoktorander kan rekryteras direkt till doktorandtjanster vid universitetet (enligt
Modell A ovan), medan andra — kanske de flesta — redan ar yrkesverksamma vid forvaltningar
eller foretag och behaller sin anstallning dar (enligt Modell B ovan)

Marknadsforing

Ett system med forvaltningsdoktorander i kombination med forskarskolor, forskarnatverk och
forskar/praktikernatverk innebér stora mojligheter for samtliga inblandade: doktorander, univer-
sitet, forvaltningar, foretag. Dessa mojligheter kan sarskilt inledningsvis behova tydliggoras och
kommuniceras, sa att systemet far en flygande start och ger sa stor utvaxling som mojligt.

Forslag: Forskarskola for professionsdoktorander inom e-forvaltning

Vi foreslar ett system med forvaltningsdoktorander baserat pa en forskarskola for professions-
doktorander inom e-forvaltning. Vi foreslar att forskarskolan inledningsvis administreras och

drivs gemensamt av Mittuniversitetet och LinkOpingsuniversitet och i ndra samverkan med det
redan etablerade och av Vinnova stddda forskarnatverket for eGovernment, dar &ven praktiker

har mojlighet att delta.

Forskarskolan

Vi foreslar att forskarutbildning for professionsdoktorander inom e-forvaltning bedrivs som en
forskarskola. Det innebér att gemensamma doktorandkurser, seminarier och liknande aktiviteter
arrangeras inom ramen for forskarskolan. Detta innebér att ndra samspel mellan de olika profes-
sionsdoktoranderna etableras samt ocksa mellan professionsdoktorander och larare/handledare/
forskare som knyts till forskarskolan. Ett natverk av professionsdoktorander och seniora forskare
skapas pa detta sétt.

19



Huvudman och samarbetspartners

Vi foreslar en gemensam forskarskola mellan Mittuniversitetet och LinkOpings universitet. Dessa
tva universitet blir huvudman och ansvariga for driften av forskarskolan. Samverkan med andra
universitet och hogskolor kommer att ske inom ramen for forskarskolan. Exempel pa sadana
andra larosaten ar Blekinge Tekniska Hogskola, Hogskolan i Boras, Hogskolan Dalarna, Orebro
universitet. Samverkan sker naturligen ocksa med andra deltagare i det nationella forskar-
natverket for e-government. Information om forskarskolan kan lampligen spridas via forskar-
natverkets webbplats (www.egov.nu).

Vi foreslar en gemensam styrgrupp for denna forskarskola med representanter fran huvud-
mannen samt fran aktiva samarbetspartners. Inom styrgruppen sker planering samrad kring
policies, principer, gemensamma doktorandkurser, seminarier och andra aktiviteter. Beslut om
antagning sker lokalt pa varje universitet; se vidare nedan. De som antagits som forvaltnings-
doktorander vid nagot universitet skall ha tilltrade till forskarskolan, och omvént forutsatts de
som antagits som forvaltningsdoktorander ocksa delta aktivt i forskarskolan.

Professionsdoktorander

Detta dr en forskarskola for i forsta hand forvaltningsdoktorander, d.v.s. personer anstallda vid
statliga myndigheter, landsting och kommuner. Podngen med forskarskolan ar att genom forskar-
utbildning beframja kunskapsutveckling inom e-férvaltning. Med detta kunskapsfokus sa ar det
aven lampligt att halla forskarskolan Gppen for personer som sysslar med e-forvaltning, men har
andra typer av arbetsgivare. Det kan t.ex gélla konsultforetag som bedriver verksamhet riktad
mot offentlig sektor®. Aven om flertalet av personer bor ha sin anstéllning inom offentlig sektor,
sa tror vi alltsa att det ar lampligt att halla forskarskolan 6ppen éven for andra personer. Detta
bor ge mojlighet till andra kompletterande perspektiv samt vidgning av natverket. Samverkan
mellan offentlig sektor och foretag 6kar ocksa genom s.k. Public-Private Partnerships och genom
utkontraktering (outsourcing) av delverksamheter, vilket ocksa motiverar en granséverskridande
antagning av doktorander.

De professionsdoktorander som antas till forskarskolan (via respektive universitet) bor ha kvar
sin anstallning pa aktuell myndighet/kommun etc. Arbetsinsatsen bor delas mellan (ca 20-30 %
vardera):

1. Arbete hos arbetsgivaren utan direkt relevans for forskarstudier
2. Arbete pa forvaltning med direkt relevans for forskarstudier

3. Avhandlingsskrivande

4. Kursstudier och andra stodaktiviteter i forskarutbildning

Genom forande av forskarutbildning bor delas upp i tva steg:
e Licentiatexamen (ca 3 ar)
e Doktorsexamen (ca 3 ar)

Studierna kommer att bedrivas pa deltid vilket ger ca 6 ars studier, i jamforelse med 4 ar vid
heltids studier. Antagning bor ske till en etapp i sénder. Antagning till nasta etapp gors utifran
vardering av individuella, organisatoriska och ekonomiska forutsattningar.

1 Vi har redan idag exempel pa sidana professionsdoktorander; en doktorand anstalld p& konsultforetag som
bedriver konsultverksamhet inom e-recept och skriver sin avhandling om detta.
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Vart forslag géller alltsa en forskarskola med professionsdoktorander som har kvar sin anstéll-
ning pa forvaltning (eller foretag). Detta foljer da modell B enligt ovan. Vi menar dock att
forskarskolan (med dess infrastruktur i form av bl.a kurser och handledning) i princip bor vara
oppen aven for doktorander som &r anstéllda pa universitet (enligt modell A) och har en forsk-
ningsinriktning mot e-forvaltning. Det kan t.ex handla om doktorander som deltar i forsknings-
projekt om e-forvaltning som seniorforskare vid universitetet leder. Dessa universitetsanstéllda
doktorander finansieras separat; t.ex via externfinansierade projekt. Genom att halla forskar-
skolan Gppen aven for andra forskarstuderande sa kan antalet medverkande doktorander oka
vilket bér gynna samverkan och natverkande till gagn for alla parter.

Finansiering

For att fa till stdnd en forskarskola av detta slag kravs extern finansiering. Vi foreslar att
VINNOVA stddjer denna forskarskola med krav pa motfinansiering fran medverkande
forvaltningar och foretag.

VINNOVA:s finansiering kan delas upp i tva delar:
e Basfinansiering
e Doktorandpeng

Basfinansiering handlar om att tdcka vissa kostnader for forskarskolans drift (doktorandkurser,
seminarier, samordning). Universiteten bidrar till forskarskolan genom att tillhandahalla
grundldggande infrastruktur for forskarutbildning.

Doktorandpengen galler en viss ersattning for varje doktorand. Vi foreslar att VINNOVA
finansierar del av varje doktorands lonekostnader. Vi foreslar att VINNOVA:s finansiering riktas
till avhandlingsskrivande (aktivitet 3 enligt ovan) och kursstudier och andra stodaktiviteter i
forskarutbildning (aktivitet 4 enligt ovan). Sjalvklart ska forvaltningen/féretaget finansiera
delaktivitet 1 (som ligger utanfor forskaraktiviteterna). Motfinansieringen utgors av att forvalt-
ningen/foretaget finansierar empiriskt arbete (aktivitet 2) for avhandlingsarbetet.

For att fa loss personer och sékra aktiva forskarstudier tror vi att det ar nodvandigt att en extern-
finansiering sker av avhandlingsskrivande (3) och deltagande pa doktorandkurser (4). Annars
finns risk for att personernas studier blir "uppétna” av ovrigt arbete i hemmaorganisationen.

Doktorandpengen ska ocksa tiacka expenser for doktorandens genomforande av utbildningen som
resor och litteratur. Doktorandpengen ska dessutom innehalla en del finansiering som ska ga till
respektive universitet for att tdcka del av kostnader for handledning.

Detta innebdr sammanfattningsvis att doktorandpengen ska anvéndas for

e Lon for doktorandens avhandlingsskrivande och medverkan pa doktorandkurser
e Expenser for utbildningen (resor, litteratur)

e Ersdttning for handledning

Vi har inte gjort nagra berakningar av belopp for basfinansiering och doktorandpeng. Om

VINNOVA anser att detta forslag ar vardefullt att ha som grund for skapande av en forskarskola
ber vi att fa aterkomma senare till forslag pa belopp.
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Rekrytering och antagning

Vi har fort fram forslaget att denna forskarutbildning inom e-forvaltning ska bedrivas som en
gemensam forskarskola. Detta inneb&r darmed att det inte handlar om antagning av enstaka
doktorander till befintliga forskarutbildningar. Podngen &r att skapa en kritisk massa av
professionsdoktorander for att befrdmja nétverkande och samskapande.

Man bor darfor forsoka att tillskapa antagningstillfallen sa att flera doktorander kan pabdrja sina
forskarstudier vid ungefar samma tidpunkt. Genom att ha gemensamma antagningstillfallen sa
skapas dven en positiv och (for universiteten) naturlig konkurrensutsattning av begransade
platser. Det bor ske utlysning av platser i forskarskolan sa att olika intresserade har mojlighet att
soka. Vi ar dock Gvertygande att sddana utlysningar maste kompletteras med ett aktivt sokande
efter lampliga kandidater. Ansvariga for forskarskolan maste via olika kontakter arbeta med
aktiv rekrytering till forskarskolan. Det kravs insatser for att marknadsfora forskarskolan
gentemot potentiella sokanden och forvaltningar/foretag.

For varje antagning maste dessutom en noggrann prévning av forutsattningarna for forskar-
studier ske. Forutom en granskning av individuella férmagor (inkl motivation) behdvs en
noggrann vardering ske av de organisatoriska forutsattningarna. Finns ett genuint intresse hos
aktuell forvaltning/foretag for medverkan? Finns nagon ansvarig person pa forvaltningen som
kan fungera som kontaktperson och garant/mentor fér professionsdoktoranden? Foreligger ett
forskningsbart studieomrade och motsvarande lampliga studieobjekt? Ar forvaltningen/foretaget
berett att lata den anstéllda bedriva forskarstudier inom ramen for sin anstallning och darmed att
motfinansiera enligt forskarskolans krav? Ett kontrakt behover skrivas mellan parterna (universi-
tetet, forvaltningen/foretaget, individen) som klargor och reglerar dessa forutsattningar.

Effektanalys

Vi presenterar nedan en analys av effekter som forskarskolan kan tankas leda till. Vi foljer den
tidigare angivna uppdelningen i tre perspektiv. Vi studerar effekter pa

e Medverkande individer

e Medverkande organisationer

e Utvecklad kunskap

Dessa tre aspekter ar forstas inte oberoende av varandra — det &r individer i organisationer som
utvecklar kunskap. Vi forsoker emellertid gora viss renodling av dessa aspekter i tre nedan-
staende avsnitt.

Medverkande individer

En forskarutbildning innebér i forsta hand en kompetensutveckling av en forskarstuderande
individ. Det innebér en vetenskaplig skolning och utveckling. En forskarsutbildning har ofta en
djupgaende betydelse for personer som deltar i den. En forskarskola for professionsdoktorander
innebar emellertid inte bara en vetenskaplig traning, utan ocksa att den studerande erhaller en
avancerad professionsinriktad utbildning. Det handlar inte om en vetenskaplig utbildning skild
fran den aktuella professionen (som t.ex utredare, IT-strateg, systemutvecklare, konsult).
Forskarutbildningen kan ses som en avancerad vidareutbildning — en vetenskaplig
vidareutbildning inom den egna professionen. Denna utbildning moéjliggér och underlattar for
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individen att ta del av och bidra till vetenskapliga resultat och dialoger. Denna utbildning hojer
individens professionella formaga pa flera sétt.

En verksamhet med professionsdoktorander innebé&r att man etablerar en samverkan mellan ett
akademiskt laroséte och en forvaltning (eller foretag). Det innebér en formell samverkan mellan
organisationer. Det ar emellertid viktigt att se att det ocksa handlar om samverkan mellan
personer. Det maste finnas engagerade personer i respektive organisation for att detta ska lyckas.
| fokus finns forstas professionsdoktoranden sjélv som ska utvecklas till en sk gransgangare. Pa
larosatet maste det finnas en engagerad och kunnig handledare, garna kompletterad med andra
forskare/handledare. Inom forvaltningen/foretaget maste det finnas ndgon/nagra som fungerar
som langsiktiga garanter for en sadan har verksamhet. Det bor inom aktuell organisation finnas
minst en person pa chefsniva som fungerar som garant och mentor fér professionsdoktoranden.
Professionsdoktoranden, handledaren och mentorn bor vara en samspelande och fungerande triad
som samverkar mot samma mal. Dessa tre bildar ett litet natverk som bor samverka i sina respek-
tive storre néatverk for att stimulera till kunskapsutbyte och kontaktutveckling. Det handlar om att
genom “ringar pa vattnet” fa till stand ett natverkande som gynnar utfléde och inflode av
kunskap.

Professionsdoktoranden som gransgangare stimulerar till kunskapsutveckling och kontakt-
skapande hos saval handledare/forskare som mentor och kollegor pa den ordinarie arbetsplatsen.
En poéng med forskarskolan &r stimulans av samverkan och kunskapsutbyte mellan olika med-
verkande professionsdoktorander. Detta bér kunna bidra till uthalligt natverkande aven efter
genomgangen forskarutbildning. Forskarskolan bor understddja detta genom att etablera nagon
slags av alumniverksamhet (seminarier, atertraffar).

Sammanfattning: Forskarskolan ska leda till att personer i forvaltningar och foretag avlagger
forskarexamina. Genom denna forskarutbildning sa sker en vetenskaplig och professionsinriktad
kompetensutveckling. Professionsdoktoranderna utvecklas till gransgangare mellan akademi och
forvaltning. Genom att forskningen betonar samspel mellan akademi och praktikfalt (férvaltning
och foretag) sa sker en positiv kunskapspaverkan aven pa andra personer (handledare och andra
forskare inom akademin respektive kollegor i professionsdoktorandens hemmaorganisation). En
viktig del i forskarskolan &r samverkan och nétverkande mellan olika deltagande professions-
doktorander.

Medverkande organisationer

En professionsinriktad forskarskola innebdr samverkan mellan akademiska laroséaten och externa
organisationer (forvaltningar/foretag). For larosatet innebar det ett infléde av praktiska problem-
stéllningar och en sékring av forskningens praktiska relevans. Genom kontakter med forvalt-
ningar och foretag ges tillgang till empiriska studieobjekt och viktiga empiriska data. Genom att
bygga natverk mellan larosaten och forvaltningar/foretag sakerstalls att forskningen far en
praktiskt gangbar inriktning.

Inom akademin kan det ibland finnas en tendens att renodla och separera sina respektive
verksamhetstyper, dvs utbildning, forskning och tredje uppgiften (samverkan med det
omgivande samhéllet). Intressant &r att professionsdoktorander innebér en integration av alla
dessa uppgifter. En forskarskola med professionsdoktorander innebar pa en och samma gang
forskarutbildning, forskning och strukturerad samverkan med organisationer och personer i
praktikféltet.
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Professionsdoktorander kan vara ett effektivt satt att utveckla forskningsmiljon pa laroséatet.
Genom kontakter med praktiska fragestallningar och utvecklingsbehov stimuleras forsknings-
miljon. Relevansen i forskningen kan 6ka genom att praktiska problemstéliningar och kontakter
med praktikfaltet fors in. Som vi ser det ar det angelaget att akademin bidrar pa olika sétt till den
offentliga férvaltningens utveckling. Professionsdoktorander inom e-forvaltning kan for
akademin vara ett satt som ger ovanligt hog utvaxling genom att det bidrar till bade utbildning,
forskning och den tredje uppgiften. En satsning pa professionsdoktorander bor garna pa det
aktuella larosétet kombineras med ett genuint intresse for och faktisk forskning om férvaltnings-
utveckling. Det handlar om att skapa synergier mellan larosatets egna forskningsinsatser, aktiva
professionsdoktoranders forskning och forvaltningars utvecklingsarbeten. Larosatet behover
utveckla en kunskapsmiljé som ar attraktiv for forvaltningar att samverka med.

For forvaltningar och foretag innebér deltagande i en forskarskola for professionsdoktorander att
man etablerar ett nara samspel med akademin. Man erhaller vetenskapliga samtalspartners. Man
far en okad tillgang till vetenskaplig kunskap. Nya perspektiv pa forvaltningsutveckling kan
erhallas. Den aktuella professionsdoktorandens forskningsarbeten bor ge bidrag till lokal
verksamhetsutveckling. Det blir mer naturligt att ta del av vetenskapliga resultat och att deltaga
pa vetenskapliga konferenser och liknande. Det bor ses som 6nskvart med okat inslag av FoU
inom svenska forvaltningar. Ett engagemang i denna typ av forskarskola kan férhoppningsvis
leda till att FoU blir en naturlig och inte frammande foreteelse i svensk offentlig forvaltning.

Idealt sett bor en forskarutbildning av en professionsdoktorand vara en inledning till en
langsiktigt fungerande samverkan pa bade person- och organisationsniva. For akademi och
forvaltning/foretag ar det onskvart att en gemensam satsning pa en professionsdoktorand blir ett
steg i utveckling av uthalliga natverk. Professionsdoktoranden som gransgangare blir, som sagts
ovan, en katalysator for natverkande, samverkan och gemensam kunskapsutveckling.

Sammanfattning: En forskarskola bor stimulera larosétena till 6kad praktisk relevans i
forskningen. Djupare kontakter med forvaltning och foretag etableras pa detta satt genom
gemensamt ansvarstagande for professionsdoktorander. For férvaltningar och foretag skapas nya
kontaktytor till akademin som bor kunna stimulera till 6kad FoU i den egna verksamheten.

Utvecklad kunskap

En forskarutbildning i e-forvaltning ska resultera i nya kunskaper. Den ska leda till forskning
dokumenterad i licentiat- och doktorsavhandlingar och andra publikationer. Den producerade
kunskapen ska vara vetenskaplig valgrundad och ha hog praktisk relevans och anvandbarhet. En
forskarskola med professionsdoktorander ger ett gott stod for utveckling av praktiskt inriktad
vetenskaplig kunskap. Poangen &r att genom en narhet till bade 1) praktiska problem och
kunskapsbehov och 2) vetenskapliga arbetssatt skapa synergier som beframjar bade praktisk
anvandbarhet och teoretisk skérpa.

Forskarskolan ska bidra med fordjupad kunskap e-forvaltning som ar viktig for svensk forvalt-
ningsutveckling. IT och verksamhetsutveckling &r idag betydande inslag i offentlig sektor. Det &r
darfor i hogsta grad befogat for forvaltningar att pa olika satt samverka med universitet och
hdgskolor for att 6ka sin kompetens att bedriva férvaltningsutveckling/IT-utveckling.

En praktikinriktad, tillampad och behovsmotiverad forskning kontrasteras ibland mot en mer

inomvetenskapligt inriktad kunskapsbildning som saknar en explicit i grund samhélleliga
problem och behov. Dessa tva typer har av Gibbons m fl (1994) och Nowotny m fl (2001) kallats
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for “mode 1 knowledge” (inomvetenskaplig) och “mode 2 knowledge” (kontextinriktad)*. Mode
2 kunskap innebér att utgangspunkt tas i praktiska problem och behov samt att forskarnas stréavan
ar att utveckla kunskap som adresserar dessa praktiska problemstéliningar. Detta innebdr en
stravan mot tillampbar kunskap? och dar vetenskapssamhallet fungerar som en kvalitetssakrare
for kunskapsutvecklingen. Gibbons m fl (1994) karaktériserar mode 2 som ”knowledge produced
in the context of application”.

Det &r viktigt att betona att kunskapsutvecklingen inte bara ska ses som svar pa "lokala
problem”. En praktikinriktad forskning, anvander lokala fall, som medel for att utveckla kunskap
som overskrider for dessa specifika fall. Genom abstraktion skapas kunskap som syftar till
generalisering och tillampning i andra praktiska sammanhang?®. En forskarskola fér professions-
doktorander inom e-forvaltning ska inte bara bidrag till lokal problemldsning i sina respektive
forvaltningar. En sadan lokal och direkt problemlésning kommer sakert i manga fall att uppsta,
men podngen &r att skapa mer generell kunskap som dokumenteras i vetenskapliga och andra
publikationer och darmed gors tillganglig for andra. Samspelet mellan akademi och férvaltning
genom professionsdoktorander i forskarskolan har sammanfattats i figur 1 nedan.

Praktiska problemstéllningar
& kunskapsbehov
Praktisk relevanssékring
Tillgang till empiriska
studieobjekt och data
Stimulans till kunskapsutveckling

< »U - Ve >
Akademi Forvaltning

. (eller foretag)
Professionsdoktorand
som gransgangare

S «—]

Vetenskapliga kunskaper
& kontakter
——— > Bidrag till verksamhetsutveckling——»
Stimulans till kunskapsutveckling
& kunskapstillampning

Figur 1. Professionsdoktorander som kunskapare i samspel mellan akademi och forvaltning.

Sammanfattning: Forskning som utfors genom professionsdoktorander inom forskarskolan bor
leda till valgrundad och anvandbar kunskap. Den bér bidra till lokal problemlésning och verk-
samhetsutveckling pa aktuell férvaltning. Den bor emellertid inte bara leda till lokal problem-
I6sning, utan framfor allt till abstraherade/generaliserade kunskaper som &r vetenskapligt
grundade samt utgor generella praktiska kunskapsbidrag.

! Foretagsforskarskolor (liknande) ar typiska exempel pa institutionella arrangemang for utveckling av mode 2
kunskap; se t.ex Wallgren (2007).

? Lindblom & Cohen (1979) betonar vetenskaplig kunskap som “usable knowledge” fér anvandning i “social
problem solving”. Ett annat exempel &r Cronens (2001) argument och artikulering av teorier som praktiska
instrument (”practical theories”).

* Se Goldkuhl (2008) som skiljer mellan den praktikinriktade forskningens lokala respektive generella
praktikbidrag.
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