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1 Inledning

Hosten 2007 erholl Hogskolan i Bords ett uppdrag
fran VINNOVA att genomfora en férstudie och
utréna forutsittningarna for etablering av en ny
form av doktorsutbildning som skulle kunna svara
mot behovet av spetskompetensutbildning bland
redan yrkesverksamma individer i offentliga organi-
sationer. Syftet med denna rapport ir att presentera
ett forslag pd uppliggning for, innehdll i och genom
forande av pilotverksamhet med doktorsutbildning
for verksamma inom f6rvaltning. Forslaget ska ldsas
mot bakgrund av att Hogskolan i Bords erbjuder sig
att fungera som nationell koordinator for strategisk
utveckling av offentlig sektor i partnerskap med
relevanta aktdrer frin akademi, forvaltning, yrkesor-
ganisationer och samhillsliv i dvrigt.

Uppdraget ligger i linje med det kvalitets- och pro-
fileringsarbete som Hogskolan i Bords bedriver for
att utvecklas till ett komplett professionsuniversitet.
Som en del i denna satsning planeras en ny typ av
doktorsutbildning. Utvecklingsarbetet baseras bland
annat pa erfarenhetsutbyte med lirositen i andra
linder dir doktorsutbildning for professioner (s.k.
ProfDoc) bedrivs. Mélgruppen for en utbildning av
professionsdoktorer stimmer vil 6verens med den
mélgrupp som beskrivits i VINNOVA:s uppdrag.
Det har dirfér varit naturlige att i denna rapport
utveckla ett program for en utbildning av profes-
sionsdoktorer s3 att det kan bilda underlag fér en
nationell satsning p&, och beslut om stod till, en ny

typ av doktorsutbildning.

Vi dr 6vertygade om att en satsning pé férvaltnings-
doktorer bor ses som en viktig ingrediens i ett
program for strategisk utveckling av olika typer av
offentliga verksamheter. Ett alltmer kunskapsin-
tensivt arbetsliv och tilltagande utmaningar for
vilfirdssamhillet samverkar till att 6ka behovet av
forskarkompetenser inom den offentliga sektorn. I
likhet med vad som ir fallet for niringslivets del stdr
vilfirdssektorn infor en situation dir alltfler personer
med kvalificerade befattningar kommer att behova
utfora forskningsliknande arbetsuppgifter. Olika
former av utvecklingsarbete och problemlésning
forutsiteer ett tillgodogorande av det vetenskapliga
och analytiska arbetssitt som en professionsinriktad
doktorsutbildning kan férmedla.

Det har i olika sammanhang konstaterats att eta-
blerandet av en indamélsenlig, i meningen ar-
betslivsrelevant, forskarutbildning férutsitter ett
nirmande mellan akademin och professionerna. I
utredningen ”En ny doktorsutbildning — kraftsam-
ling for excellens och tillvixt” (SOU 2004:27) heter
det sdlunda att: "For att forskarutbildningen ska
dgnas okat intresse krivs att en dialog utvecklas
mellan hégskolan och det omgivande samhillet.”

Den vid Hégskolan i Bords genomférda férstudien
har resulterat i ett férslag om en professionsinriktad
forvaltningsdoktorsskola och en konkret genom-
forandeplan. De forslag till en utbildning av for-
valtningsdoktorer som presenteras i denna rapport
kan ses som svar pé de tvd utmaningar fér hogre
utbildning och forskning som skisserats ovan: 1) att
svara mot behovet av forskarutbildad spetskompe-
tens i offentlig forvaltning, 2) att utforma utbild-
ningen i dialog med arbetslivets representanter.

Var redovisning ir disponerad pa f6ljande sitt:

I det nistkommande avsnittet redovisas Hégskolan i
Boras verksamhetsidé, vilken ligger till grund for de
tankegingar som bir upp denna rapport. Direfter
for vi ett kortfattat resonemang om behovet av en ny
typ av doktorsutbildning som skiljer sig frin tradi-
tionella forskarstudier genom sin tydliga yrkeslivs-
fokus. I ett tredje avsnitt presenteras en modell f6r
professionsinriktad utbildning p& doktorsnivd som
utifrdn internationella forebilder — i forsta hand s.k.
ProfDoc-utbildning — har utvecklats vid Hogskolan i
Boris. I det foljande avsnittet beskriver vi den arbets-
modell som tillimpats under arbetet med férelig-
gande forstudie. Rapporten avslutas med ett samlat
forslag till doktorsutbildning for verksamma inom
offentlig forvaltning. Forslaget 4r en tillimpning och
en vidareutveckling av Hogskolan i Borés modell

for professionsinriktad doktorsutbildning, i syfte att
anpassa de birande principerna till den offentliga
forvaltningens sirskilda behov och férutsittningar.

I enlighet med Hogskolan i Borés verksamhetsidé,
d.v.s. att utveckla utbildning och forskning i part-
nerskap med det omgivande samhillet, har denna
forstudie inte varit ett ensidigt akademiskt projeke,
utan skett i kreativ dialog med relevanta omvirldsak-



torer (om intresset for projektet vittnar bland annat
en artikel i tidskriften “Kommunal Ekonomi” — se
bilaga 3). Olika intressenter sisom en rad repre-
sentanter for offentlig verksamhet, forsk-ningsfin-
ansidrer, potentiella férvaltningsdoktorander samt
forskarstudieleverantdrer har varit involverade i
utvecklingsarbetet.

Ett koncentrerat uttryck f6r denna arbetsmodell var
genomfdrandet av en workshop i maj 2008 om be-
hovet av forvaltningsdoktorer. Workshopen lockade
till ett brett deltagande, bade frin akademin och dess
omvirld. I bilaga 1 presenteras ett relativt utforligt
referat frin de fruktbara diskussioner som fordes vid
workshopen, som ger ytterligare belysning av moj-
ligheter och utmaningar i utveckling och etablering
av en ny typ av doktorsskola. Workshopen stirkte
oss 1 dvertygelsen om efterfrigan pd en utbildning
som den som skisseras i foreliggande rapport.

I en bilaga (nummer 2), finns en koncentrerad sam-
manstillning av svar pd de frigor rérande en utbild-
ning fér forvaltningsdoktorander som formulerades

i uppdragsbeskrivningen frin VINNOVA. Frigorna
avser profil och inriktning, finansiering och budget,
individuella studieplaner, examination, infrastruk-
turella behov och l6sningar, genomférande och
tidsplan for pilotverksamhet samt méjliga samarbets-
partners.



2 Hogskolan i Boras kunskapsideologi

Hégskolan i Bords 4r ett nyskapande professions-
lirosite som i partnerskap med niringsliv, kulturliv
och offentlig verksamhet bedriver utbildning och
forskning av hog kvalitet och med tydlig samhalls-
relevans. Vid hégskolan bedrivs utbildning pa veten-
skaplig grund och forskning med praktikens behov

och problem som utgingspunkt.

Det grundliggande begreppet i Hogskolan i Bords
utbildnings- och forskningsideologi ir partnerskap.
Partnerskap innebir att utbildning och forskning
utformas i systematisk interaktion med foretridare
for niringsliv, offentlig verksamhet samt kultur- och
foreningsliv. Vi siger partnerskap, inte samarbete, for
att markera att professionerna ska ha ett inflytande
som ir jimbérdigt med akademins.

Partnerskap leder till kunskapsintegration. Vid Hog-
skolan i Bords sammanfors, i respekt for respektive
sdrart, den vetenskapliga kunskap som akademin
traditionellt svarat f6r och den beprovade erfarenhet
som utvecklas i professionerna. Av partnerskapets
principer féljer att Hogskolan i Bords arbetar med
en dubbel kvalitetsdimension. En yrkeshogskola
fokuserar pé fortrogenhetskunskap, medan ett tra-
ditionellt universitet formedlar vetenskaplig kun-
skap. Sirarten och styrkan i vir kunskapsideologi dr
integrationen mellan dessa tva synsitt. Hogskolan i
Boras utbildning och forskning ska svara mot bade
arbetsmarknadens och akademins kvalitetskrav.

Ett annat viktigt inslag i Hogskolan i Boras kun-
skapsideologi ir institutionaliserad dialog, kon-
tinuerligt pdgdende utbyte av perspektiv, problem
och l6sningar mellan akademin och dess partners
vid forskningsinstitut, i niringsliv, kulturliv och
offentlig verksamhet. Dialog 4r en utmirkande
egenskap for allt utbildnings- och forskningsarbete
vid Hégskolan i Bords och idealet ir att dialogen ér
institutionaliserad, det vill siga vil strukturerad och
ddrigenom inte beroende av enskilda individer och
samtidigt for givet tagen av aktdrer i nitverket. En
institutionaliserad dialog 4r foljaktligen samtidigt
formell och informell. Eftersom yrkeslivets problem
dr mangfacetterade maste forskningen vid ett profes-
sionslirosite spinna dver flera disciplinira filt. En
flervetenskaplig ansats 4r naturlig ocksd nir problem

och fenomen beforskas utifrin olika perspektiv. En
annan konsekvens av den valda inriktningen, som
sammanfattas i devisen ”Vetenskap for profession”,
ar att forskningen forvintas innehélla utveckling av
tillimpningar av skilda slag. Program och projekt
stannar inte vid att férklara och férmedla forstaelse
av studerade fenomen, utan innefattar ocks3 att
l6sningar i form av modeller och metoder levereras.
Benimningen pa den flervetenskapliga ansatsen med
strdvan att erbju-da och argumentera for specifika
tillimpningar ir Integrerad design. Integrering sker
over disciplinira grinser och med det omgivande
samhillet, och design av problemlésning och
tillimpning 4r centralt.

Hogskolan i Bords ska utvecklas till det kompletta
professionsuniversitetet. For att forverkliga denna
overgripande mélsittning fordras en kombination
av & ena sidan bredd och méngfald i utbildning
och forskning, och & andra sidan specialisering och
profilering inom ett antal sirskilt starka omraden.
Profileringen handlar om vilken typ av omriden
och problemstillningar som beforskas, men ocksa
om hur forskningsarbetet bedrivs. I det pigdende
utvecklings- och profileringsarbetet inom Hégsko-
lan i Borés har tva vetenskapliga, tvirdisciplinira,
arenor definierats. Den ena arenan har sin inriktning
pa tillvixt medan den andra fokuserar pa vilfird.
Mellan respektive arena sker det ett kontinuerligt
erfarenhets- och kunskapsutbyte, varigenom forsk-
ning om offentliga och privata organisationer, verk-
samheter och kulturer befruktar varandra.

Utmirkande for forskningen och utbildningen inom
bida arenorna ir att den horisontella processen

ir i fokus. Studier bedrivs med inriktning mot att
finga, beskriva och forklara fldet fran det att en idé
fods inom en organisation till det att idén méter en
marknad eller en brukargrupp i form av firdiga varor
och ginster. Det finns vid Hogskolan i Bords i dag
flera exempel p4 tillimpningar av en sidan ansats
och i verksamhetsutvecklingen fokuseras process-
orienteringen framfor en disciplinir fokus. Denna
inrikening stiller stora krav pé forskarens formdga att
pa ett integrativt sitt omsitta kunskaper fran skilda
dmnesomréden, och skapar samtidigt forutsittningar
for ovintade vetenskapliga resultat.
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lllustration 1: Bilden &r en visualisering av Hogskolan i Boras kunskapsideologi. | partnerskap mellan akademi, forskningsinstitut,
naringsliv och samhélle (d.v.s. offentlig sektor och kulturliv) skapas den institutionaliserade dialog som sakerstéller ett vaxelverkande
flode av kunskap, erfarenheter, problem, idéer och perspektiv mellan aktérerna, och som ligger till grund fér en professionsanpassad
utbildning och behovsdriven forskning.



3 Behovet av en nydanande doktorsutbildning

Vid Hégskolan i Bords genomférs idag ett antal
framgingsrika professionsorienterade utbildnings-
program. Dessa program ir foremél for en kontin-
uerlig utveckling i dialog med representanter for
arbetslivet. Det finns ocksd en uttalad vilja att upp-
ritthalla flexibilitet och dirigenom kunna utveckla
nya utbildningsprogram nir behov identifieras.

Det ir ett prioriterat strategiskt mal for hogskolan
att komplettera vart befintliga utbud av utbild-
ningar pd grundliggande och avancerad nivé med
doktorsskolor som har en inriktning i enlighet med
vér verksamhetsidé. En professionsinriktad dok-
torsskola (att skilja frén en traditionell akademisk
forskarskola) ska ha redan yrkesverksamma personer
som sin primira mélgrupp. Ett annat grundliggande
kinnetecken for utbildningen ir att doktorandens
avhandlingsarbete ska bidra till verksamhetsutveck-
lingen i den organisation dir hon eller han ir verk-
sam. De problem som doktoranderna arbetar med i
sin forskning kan dock som regel vintas vara gemen-
samma for en rad foretag och/eller organisationer,
varigenom kunskapsbildningen fir en hog grad av
generaliserbarhet.

Genom en ny form av doktorsutbildning ska Hog-
skolan i Bords forse det omgivande samhillet med en
typ av spetskompetens som i stor utstrickning saknas
idag. Vi vill svara mot det av ménga samhillsaktorer
identifierade behovet av ett alternativ till traditionell
forskarutbildning. Viktiga syften ir att 4stadkomma
kompetensutveckling i yrkeslivet samt att bidra till
lirande- och férindringsprocesser pa arbetsplatserna.
Utbildningen ir ett led i professionaliseringen av
yrkeslivet och skulle samtidigt kunna leda till ett
nirmare samspel mellan niringsliv, kulturliv och
offentlig verksamhet 4 ena sidan och akademin § an-
dra sidan. Ett férdjupat partnerskap skulle ta form.
En professionsinriktad doktorsskola skulle medverka
till att utveckla och etablera den institutionaliserade
dialogen, varigenom insikter och firdigheter vixel-
verkar till gagn f6r akademin och for det omgivande
samhillet. En doktorsutbildning med tydlig bas i
praktikens utmaningar och problem skapar forutsitt-
ningar for en férdjupad forstdelse av hur ledning,
styrning och utveckling bedrivs i komplexa offentliga
organisationer.

Den kunskapsbildning som sker vid en professions-
inriktad doktorsskola kommer att vara profilerad
ocksd i den meningen att den virderas utifrén bade
traditionella akademiska kvalitetskrav och pragma-
tiska kriterier, d.v.s yrkeslivsrelevans. Att forsknings-
uppgifterna formuleras utifrin sdvil en vetenskaplig
diskurs som med anknytning till fakriska, aktuella
problem i professionerna skapar forutsittningar for
tillkomsten av en ny form av kunskapsvirden.

Till de skil som bor anges for att etablera en alterna-
tiv form av doktorsutbildning, med professionspers-
pektivet i fokus, hor slutligen behovet av breddad
rekrytering till gruppen av forskarstudenter samt
forbittrad maluppfyllelse i akademins dtagande att
ge spridning it den vetenskapliga kunskapsbild-
ningens resultat till det omgivande samhiillet. En
utbildning for forvaltningsdoktorer skulle stimulera
nya grupper av studenter — med andra erfarenheter,
annan bakgrund och andra framtidsplaner — att soka
sig till akademins hogsta utbildningsnivé. Dessa dok-
torander skulle vara grinsgingare mellan lirosite och
profession och fungera som férmedlare av kunskap
mellan dessa bida sektorer.



4 Professionsinriktad doktorsutbildning — en modell

Inledning

I linje med sin verksamhetsidé har Hogskolan i Boras
avsikten att hosten 2009 starta en ny typ av forskar-
utbildning som leder fram till en professionsinriktad
doktorsexamen. Malsittningen 4r att de som genom-
gatt utbildningen ska erhélla synnerligen hog kompe-
tens for att utveckla sin egen och andras yrkesutévn-
ing inom respektive professionsomrdde. Dessutom
ska professionsdoktorn utveckla sin férmaga att pa ett
innovativt sitt framstilla och implementera modeller,
metoder och tekniker som bidrar till att skapa hallbar
samhillsutveckling.

Vid sidan av de professionsrelaterade mélen

syftar utbildningen till att doktoranden ska ge ett
sjalvstindigt, hogkvalificerat bidrag till den vetenska-
pliga kunskapsbildningen i form av ny forskning och
vidareutveckling av tidigare vetenskapliga resultat.
Doktorandernas bakgrund och férening av forskning
och yrkesliv borgar for att alternativa forskningspro-
jekt, som kompletterar traditionella férvaltningss-
tudier, kommer att formuleras.

Ett doktorsutbildningsprogram utvecklas i nira sam-
verkan mellan akademi och profession. Detta innebir
att utbildningen stdr pé vetenskaplig grund, med
tonvikt pa flervetenskaplighet, samtidigt som den ir

kopplad till olika professionsfilt.

Professionsinriktade doktorsstudier sker i en icke-
traditionell forskningsmiljo dir forskningsprojekt
bygger pd idéer som har en tydlig och omedelbar
koppling till professionsfiltet och beprévad erfar-
enhet. Modeller, metoder och tekniker som beaktar
samband mellan kritisk analys, kreativt skapande och
relevans for professionen — Integrerad design — har
stor betydelse for innehéllet i utbildningen.

Med detta program fér nydaning av form och in-
nehéll i doktorsstudier vill Hogskolan i Boras std som
nationell modell for utveckling av professionsinriktad
utbildning pa forskarnivd. Programmet innebir att:

*  Partnerskapet mellan akademi och arbetsliv ford-
jupas genom att professionell praxis och aka-
demisk kunskap vixelverkar.

*  En adekvat forskarutbildning for yrkesutdvare
erbjuds och genomférs.

*  Verksamhetsutveckling stimuleras genom en
intensifierad samverkan mellan akademi och
arbetsliv.

*  Utvirdering pa vetenskaplig grund av profes-
sionsomraden mojliggors.

*  Yrkesutdvare placeras i en tvirprofessionell
kontext.

*  Yrkesutdvares utveckling i karridren frimjas.

Alla som uppfyller kraven f6r grundliggande aka-
demisk behérighet for forskarutbildning och sirskild
behorighet som grundas pd dokumenterad avancerad
yrkesutdvning kan antas till en professionsinriktad
doktorsutbildning vid Hégskolan i Bors. Doktors-
utbildningen #r dven 6ppen f6r nyutexaminerade
studenter med tidigare omfattande yrkeserfarenhet
som vill fokusera p4 tillimpad forskning. Denna sam-
mansittning skapar dynamik mellan erfarenhet och
nya perspektiv i gruppen av doktorander.

Delad handledning

En sirskild skillnad i forhallande till traditionell
forskarutbildning ir handledarnas roll och uppgifter.
I en professionsinriktad doktorsutbildning 4r hand-
ledarfunktionen delad i tv8 kompletterande roller,
dels en gingse akademisk handledarroll, dels en prax-
isanknuten handledarroll. Denna modell kriver ocksé
en lingsiktig uppbyggnad av kompetenser som krivs
for den praxisanknutna handledarrollen. Innebérden
av delad handledning ir att:

¢ Praxisanknutna handledare (mentorer) frin
professionsfiltet ger konkret stod f6r 16sning av
yrkesvardagliga problem.

*  Mentorer fungerar som linkar till yrkeslivet och
stirker den forskarstuderandes yrkesroll.

*  Gemensamma projekt under ledning av externa
handledare frimjar entreprenériellt tinkande och
agerande.

*  Mentorer bidrar till uppbyggandet av ett fun-
gerande professionellt kontakenitverk.

1 Avsnittet ar utarbetat av Bjérn Brorstrom, Olov Forsgren, Jérgen Tholin och Broney Skogstrom. Det baseras pa en rapport sam-

manstalld av Broney Skogstrom.



Filtstudier med utgdngspunke i professionens em-
piri blir en viktig del av doktorandernas forsknings-
uppgift. For att sikerstilla tydlighet i dtaganden
skrivs ett avtal mellan universitet och den vird-
organisation dir doktoranden gor sitt doktorsarbete.

Struktur och dvergripande om innehall

Programmet omfattar fyra drs heltidsstudier om 240
hégskolepoing och ir uppdelat i tre block. Doktor-
anderna kan tillgodogora sig innehallet i de tre
blocken i olika ordning och olika takt beroende pa
den individuella studieplanen. Fore examination ska
dock alla tre blocken vara tillfredstillande behand-

lade. Innehallet i de tre blocken kan sammanfattas:

Block 1: Férhillandet mellan vetenskap och profes-
sion. Omfattning: Kurspaket om 90 hogskolepoing.

Block 2: Doktorsarbete med professionsanknyt-
ning. En viktig del av doktorsarbetet ir dterkoppling
till den virdorganisation dir arbetet bedrivs paral-
lellt med att en frekvent kontake uppritthalls med
akademin, d.v.s i férsta hand handledare och doktor-
andkollegor. Omfattning: 120 hégskolepoing.

Block 3: Resumé/sammanfattande resultatredo-
visning. Resumén innehéller en dokumenterad redo-
visning av hur doktoranden utvecklat sina kvalifika-
tioner under studietiden pa forskarnivd. Den inne-
haller ocksa en beskrivning av évriga yrkesrelevanta
meriter. Aven forfattande av doktorsreferatet (se sid
11) 4r en arbetsuppgift som utfors i detta skede av
forskningsarbetet. Omfattning: 30 hogskolepoing.

Block 1: Praxisbaserad teoriutveckling i kurser

Inom ramen f6r kursdelen varvas teori, metod och
modellutveckling med den vetenskapliga kunskapens
tillimpningsbarhet. Lirandeformerna anpassas till de
overgripande malen att tillgodose arbetslivets behov
av forskning och problemlésnning samt bidra till
utvecklingen av ny vetenskaplig kunskap. Inlirnings-
processen bygger pé ett mangsidigt forhéllningssitt.
En integrerad del av undervisningen ir filtstudier,
mindre projekt, projektseminarier, diskussions-
inldgg och presentationer i workshops, fallstudier
samt grupparbeten i form av en rad kontinuerligt
pagdende utvirderingar med tonvike pa inbordes
kritisk granskning. Denna del av utbildningen pa
forskarnivd bor till 50 procent vara praktikgrundad.
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Kursernas syften ir att:

* Introducera till forskarstudier genom problema-
tisering av kunskapsbegreppet och dess placering
i professionskontext.

*  Utveckla kunskapssynen och férhéllnings-

* sittet om ligger till grund f6r kompetensbase-
rade professionsfilt.

*  Utveckla férmdga till att arbeta med metodo-
logisk mangfald.

*  Belysa betydelsen av flervetenskaplighet och
utveckla ett sidant perspektiv pd praxis.

* Relatera begreppen kunskap, kunskapssyn och
bildning till professionell praxis.

En genomgiende strivan i kurserna ir att — infor
den férestiende forskningsuppgiften — uppdva
doktorandens sjilvstindiga formaga att virdera,
tillgodogéra sig, vidareutveckla och férhélla sig kri-
tiskt till etablerad vetenskaplig kunskap. Av sirskild
vike ir att denna lirandeprocess sker med ett tydligt
tillimpningsperspektiv, dir doktoranden stimuleras
till att reflekeera i termer av vetenskap for profession.

Varje kurs avslutas med examination, i form av en
skriftlig rapport som belyser férvirvade kunskapers
nyttovirde. Det bér finnas en tydlig koppling i rap-
porten mellan den kunskap som kursen formedlat
och de behov av professionsutveckling som forelig-
ger i doktorandens yrkeslivsverklighet. Dessutom
kan rapporten redovisas pi ett seminarium dir den
kvalitetssikrande arbetsmodellen sker i enlighet
med traditionell vetenskaplig granskning. Tonvikten
ligger pa breddad examination, det vill siga mang-
fasetterade indamalsinriktade examinationsformer.
Innehéll och applikationer i kurserna kan med férdel
integreras med doktorsarbetets inriktning.

Block 2: Framstallning av doktorsarbete

Ett doktorsarbete, i form av ett praktiknira forsk-
ningsprojekt som integrerar teori och praxis, ska
utvecklas i vixelverkan med forskarens arbetsplats.
Dirigenom stills aktdrernas samverkan och pro-
jektets konkreta praktiska relevans i fokus. Vissa
uppdrag som forskaren utfor under sin studietid kan
utvecklas i dialog med arbetsplatsen. Dessa arbets-
uppgifter relateras till mentorskap pa arbetsplatsen
och kan efter validering ingd som naturliga delar i
doktorsarbetet. Till doktorsarbetet inom ramen for
ProfDoc-studier hér en akademisk avhandling pa



vilken det stills hoga kvalitetskrav. Arbetet ska vara
av betydelse bade ur vetenskapligt perspektiv och for
professionsomrédet och dess utveckling. Det kan ha
sin upprinnelse i professionsrelaterad problematik
och identifieras i samrdd med yrkeslivets represent-
anter.

Hagskolan och representanter for relevanta profes-
sioner utarbetar sirskilda kriterier for att kvalitets-
sikra ett professionsorienterat doktorsarbete. Den
stringa anknytningen till prakeisk tillimpning med-
for att doktoranden placerar sig i ett tvirvetenskap-
ligt file, vilket gor ate flertalet forskningsprojeke till
sin karaktir kan vintas skilja sig frin traditionella,
dmnesdisciplinira, doktorsavhandlingar. D3 klassiska
disciplingrinser dverskrids ges forskaren ett annat
handlingsutrymme och en stérre valfrihet.

Block 3: Beskrivning av aktiviteter och resultat
Malsitening med beskrivningen av aktiviteter och
resultat 4r att doktoranden ska Gva upp och doku-
mentera sin forméga att tillimpa forskning pd pro-
fessionell praxis. Han eller hon ska vidare utveckla
ett kritiskt reflekterande synsitt i férhallande «ill sitt
eget professionsomrade, redovisa sina resultat samt
skapa en egen “kunskapsstege”.

Beskrivningen innehéller en dokumenterad och
strukturerad sammanstillning av vetenskapliga och
yrkesrelevanta meriter samt resultat av eget kritiskt
reflekterande. Dokumentationen relateras till arbets-
marknadens nyckelkompetenser samt till bransch-
och arbetsplatsspecifika kompetenser. Beskrivningen
utgor underlag for arbetsgivarens bedomning av
forskarens reella bidrag till professionsomridesut-
veckling. Beskrivningen vixer fram i processarbete
under hela studietiden. Den pévisar forskningens
professionsanknytning och ir ett kvalitetssikrande
verktyg for utvirdering och godkinnande av bepro-
vad kunskap, ett avancerat verktyg for att tydliggéra
forskarens personliga meriter samt ett verktyg for
framtida karridrplanering.

Beskrivningen bestdr av tre delar:

*  Egen kunskapsutveckling (vetenskaplig produk-
tion och ovriga vetenskapliga meriter men dven
samtliga rapporter frin genomgangen profes-
sionsrelaterad utbildning).

*  Kunskaper och firdigheter som ir direktap-
plicerbara pé yrkesroll och yrkesutévning.

*  Social kompetens, virdegrundsfrigor, ledarskap
och chefskap, dokumentation rérande kompe-
tensbaserat lirande for personlig utveckling.

Inom ramen f6r den tredje delen forfattas ocksa ett
doktorsreferat, en redovisning med huvuduppgift att
binda samman resultaten frin doktorsarbetet samt
alla typer av kunskap som utvecklats till ett kompe-
tensregister éver de formégor som de reflekterande
praktikerna byggt upp under sin forskningstid.
Referatet redovisar resultaten av doktorsarbetet, men
ska ocksd ge en samlad bild av forskningen, dess
legitimitet och nyttovirde i ett storre professions-
omridessammanhang,.

Specifikt innehall, block for block:

Block 1A - 30 hégskolepodng

*  Kunskap och vetenskap i vir tid. Vetenskap och
profession — forskarroll i praktiken, praktikers
roll i ett kunskapssambhille, 15 hogskolepoing

*  Kommunikationsfirdigheter: akademiskt och
professionellt skrivande, 7,5 hégskolepoing

*  Metodik och metod, 7,5 hégskolepoing

Block 1B - 30 hdgskolepodng

*  Management i vetenskapsteoretisk och profes-
sionell kontext, 15 hogskolepoing

*  Human Resource Management — ledarskap
utifrin medarbetarperspektiv, 7,5 hégskolepoing

*  Kommunikationsfirdigheter: retorik for veten-
skap och profession samt presentationstekniker,

7,5 hogskolepoing

Block 1C - 30 hogskolepodng

Inom block 1C sker det en férdjupning av kursin-
lasningen. I enlighet med att doktorsstudierna ska
priglas av progression och yrkeslivsrelevans bestims
det nirmare innehdllet i kurserna av doktorandens
forestdende forskningsarbete och professionstill-
hérighet. Nedanstdende kurser ska ses som en ex-
emplifiering av hur blocket kan utformas:

*  DPedagogik for professioner, 7,5 hogskolepoing

*  Ledarskap och chefskap i en globaliserad och
interkulturell arbetsmiljs, 7,5 hégskolepoing

*  English for Scientific Purpose och English as a
Professional Language, 7,5 hégskolepoing

* Informationssokning och kunskapsbildning fér
vetenskap och profession, 7,5 hogskolepoing
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Block 2A - 30 hégskolepodng
En mer intensiv period av dokumentation av dok-
torsarbetet paborjas (kunskapsmassa skapas).

Block 2B - 30 hdgskolepoang
Sjilvstindig forskning - framstillning av doktorsar-
bete.

Block 2C - 30 hdgskolepoang
Sjilvstindig forskning - framstillning av doktorsar-
bete.

Block 2D - 30 hogskolepodng
Sjilvstindig forskning - framstillning av doktorsar-
bete.

Block 3 - 30 hogskolepodng
Beskrivning av aktiviteter och resultat.
Doktorsreferat.

Examination och disputation

Alla moment inom kursdelen f6r ”professionsin-
riktade doktorsstudier” examineras pd akademiska
grunder av en senior forskare i samrad med en
representant for ett professionsomride. Olika former
av examination férekommer. Doktorsarbetet avslu-
tas med ett doktorsreferat som pé ett utforlige sitt
belyser ny tillimpbar kunskap. Doktorsreferatet
presenteras i ett kombinerat akademisk-professionellt
forum vid en offentlig disputation och bedéms och
utvirderas av en betygsnimnd dir akademi och re-
spektive professionsomrade ska vara representerade.

Disputationen sker pa det sammanfattande doktors-
arbetet, det vill siga referatet. For att erhilla examen
ska doktoranden ocksd ha framstillt minst tre accep-
terade bidrag till for professionen och/eller veten-
skapstfiltet relevanta tidskrifter och/eller konferenser,
utvecklat och publicerat en populirvetenskaplig upp-
sats/artikel, utvecklat ett undervisningsmaterial samt
genomfort en examination i form av en offentlig
forelidsning som betygssitts av en expertgrupp.
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5 En arbetsmodell for att identifiera utbildningsbehov

Arbetet med att genomfora denna forstudie har,
som tidigare pdpekats, integrerats som en del av hela
hégskolans arbete med att ta fram och forankra ett
program for utbildning av professionsdoktorer (in-
klusive férvaltningsdoktorer). Verksamhetsidén

for en professionsorienterad doktorsutbildning har
foridlats genom att beakta de férutsittningar som
rader i offentlig férvaltning.

En viktig arbetsmetod i genomférandet av denna
forstudie har varit att 4stadkomma méten mellan ett
antal olika intressenter. Dessa intressenter har varit:

* Dotentiella forvaltningsdoktorander
* Potentiella chefer till forvaltningsdoktoranderna

Efter workshopen har féreliggande rapport utarbetats
och direfter distribuerats for synpunkeer till samdliga
personer som nirvarade vid workshopen. Ocksé en
rad andra personer i olika nyckelfunktioner har in-
bjudits att delta i en remissliknande process. Nedan
foljer en forteckning over personer som deltagit i
dialog med projektledningen. Som synes ror det sig
om en stor och méngsidigt sammansatt grupp som
representerar olika former av viktiga kunskaper och
erfarenheter som varit av stor betydelse for utveck-
ling av utbildningsprogrammet.

(forvaltningsledningar)
e Potentiella finansiirer

Intressenttyp

Namn och organisation

*  Forskarutbildningssamordnare
*  Fore detta industri- och/eller
forvaltningsdoktorander

doktorander

Potentiella forvaltnings-

Henrik Carlsson, Hogskolan i Boras
Maritha Enstrém, Géteborgs Stad
Derk de Beer, Sveriges kommuner och
landsting

Representanter for dessa intres-
senter inbjdds till en gemensam
workshop som dgde rum vid Hog-
skolan i Bords den 8-9 maj 2008
(diskussionen refereras i bilaga 1).

Workshopen innehsll bade erfar-

Potentiella forvaltningsledare

Maritha Enstrém, Géteborgs Stad
Marika Hellqvist Greberg, VGR, region-
utvecklingssekretariatet

Catarina Sjogren, Goteborgs Stad

Ulrik Nilsson, Boris Stad

Hans Alkmark, Boris Stad

enhetstergivning och diskussion
om ett forskarutbildningsprogram

Potentiella finansidirer

Ulf Blomgpvist, Vinnova
Jonny Pahlsson, SKL

for forvaltningsdoktorer. De olika
perspektiv som deltagarna genom
sin bakgrund och professionella
position representerade bidrog till
att skapa forutsiteningar for en
méngsidigt reflekterande dialog.
Som exempel pa dtergivningar kan
nidmnas att fére detta doktorander
berittade om erfarenheter frin sin
forskarutbildning och nyttan av
denna i sina fortsatta yrkesbanor,
och att ett antal reflektioner utifrin
genomforda tvirvetenskapliga

Potentiella forskar-
utbildningssamordnare

Niclas Adler, Internationella Handelshégsko-
lan i Jénkoping

Jens Allwood, Géteborgs universitet & Hog-
skolan i Boris

Helen Anderson, Internationella Han-
delshdgskolan i Jonkdping

Bjorn Brorstrdm, Hogskolan i Bords

Olov Forsgren, Hogskolan i Bords

Mikael Lind, Hégskolan i Bords & Interna-
tionella Handelshogskolan i Jonképing

Kurt Sandkuhl, Internationella Handelshog-
skolan i Jénkoping

Mikael Lofstrom, Hogskolan i Bords

forskarutbildningsprogram (IMIE,
Fenix samt SSKKII) presenterades.

Ed. industri och/eller f6r-
valtningsdoktorander

Bengt Andersson, Riksrevisionen
Hans Bjorkman, Unionen

Tabell 1: Samtalspartner for Hogskolan i Boras forvaltningsdoktorsprojekt.
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6 Forslag till utbildning for forvaltningsdoktorer

Mainga personer som ir anstillda i offentlig forvalt-
ning utgor en outnyttjad resurs, for att utveckla sin
professions praxis men ocksé som bidragsgivare till
relevant forskning pé universitet och hégskolor. Det
dr vért viktigaste sammanfattande intryck frén alla
de bakgrundsaktiviteter och omvirldskontakter som
bildat underlag till denna rapport.

Genom en doktorsutbildning med forvaltningsex-
pertis som mélgrupp skulle nimnda resurs kunna
aktiveras till gagn for Sverige som kunskaps- och
vilfirdsnation. Utdver utbildningsvinster och 6kat
utrymme for yrkeslivsutveckling pa ett individuellt
plan, skulle forvaltningsdoktorerna kunna bli brobyg-
gare mellan akademin och professionerna, och bidra
till ett 6kat in- och utflode mellan & ena sidan den
hégre utbildningen och forskningen och 4 den andra
en central del av vilfirdssektorn.

For att detta ska bli verklighet behévs en nationell
forsoksverksamhet for en utbildning av férvaltnings-
doktorer. Denna kan limpligen organiseras som en
professionsinriktad doktorsskola, med uppgift att
ligga grunden for en nationell forsérjning av den
offentliga sektorn med forskarutbildad férvaltnings-
expertis. Verksamheten ska ses som en vidareutbild-
ning som svarar mot kunskapssamhillets krav pa
spetskompetens i allt fler funktioner, samtidigt som
den ska ge ett patagligt bidrag till uppbyggnaden av
kunskapsmingden om kulturer och processer i den of-
fentliga sektorn och dirmed forbittra forskningsliget.
Detta skulle med all sikerhet 6ka forstdelsen f6r och
efterfrigan av vetenskapliga perspektiv i den offentliga
verksamheten.

Det kan mot bakgrund av bland annat de erfarenheter
som gjorts sedan etablerandet av imnet virdveten-
skap, varigenom ménga sjukskéterskor getts mojlighet
att forska, antas att forskningen om den offentliga for-
valtningen kommer att f6rnyas och berikas med andra
perspektiv genom att professionsutovare tar steget in i
forskningens virld.

Till de 6vergripande problemstillningar som for-
valtningsdoktorerna kommer att arbeta med i sina
forskningsprojekt hér den offentliga verksamhetens
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sarart. Det behdvs fler vetenskapliga studier av kul-
turen och processerna i organisationer som har ett
uppdrag som ir sammansatt av bland annat myn-
dighetsutévning, professionell styrning och politiska
beslut. Vad detta betyder for professionsutévandets
villkor behdver belysas utifrin det inifrénperspektiv
som forvaltningsdoktoranden kan bidra med. Dok-
toranden ska visa formdaga att tolka innebsrden av den
offentliga organisationens sirart och visa medvetenhet
om dess utmaning att samtidigt uppritthilla och
utveckla demokrati och effektivitet.

Utbildningen hiamtar inspiration till sitt innehall och
sin form frén flera sammanhang och verkligheter. Till
de grundpelare som den ska vila pa hor:

*  Ett starke partnerskap mellan profession och
akademi.

*  En gedigen vetenskaplig grund.

*  Koppling till starka forskningsmiljder.

* Nyskapande bidrag till forskningen om den
offentliga sektorn.

*  Tvirdisciplinir fokus.

* Integration av fortrogenhetskunskap i utbild-
ningen.

*  Stort utrymme f6r praxisanknytning.

*  Medverkan i alla led av utbildningen av en rad
externa intressenter.

Som framgar av bland annat ovanstiende punkter
skulle utbildningens struktur och innehall skilja sig
frin en traditionell forskarutbildning. Detta giller
ocksa for organisationen av utbildningen. Nagra sir-
skilt viktiga punkter 4r att:

*  Utbildningens genomférande utgdr frin och tar
hinsyn till individens situation och aktuell arbets-
belastning vid vederbsrandes arbetsplats.

*  Ett omsesidigt kontrake sluts mellan alla parter
som engageras for utbildningen av en férvalt-
ningsdoktor. Kontraktet reglerar sdvil finansiella
som andra dtaganden.

Féljande sammanfattande idéer f6r en nationell
forsoksverksamhet for utbildning av professionsdok-
torander kan utgéra grund fér innehallet i verksam-
heten:



Doktorsutbildningen ska omfatta 240 hogskole-
poing. Den ska innefatta ett kurspaket dir en stor
flexibilitet foreligger vad giller nir, var och hur kurser
ldses in. En viktig del i kurspaketet dr att skapa forut-
sittningar for forstdelse for vetenskaplig metod och
olika forskningsteknikers méjligheter och begrins-

ningar.

En central del av utbildarens dtaganden ir att dll-
handahélla en utbildningsinfrastruktur som gor att
gruppen av doktorander halls ihop och att méten
arrangeras vid flera tillfillen varje termin. Detta dr
viktigt for att ge utrymme &t utbyte av erfarenheter
och reflektioner i grupp och for att skapa utrymme
for jimforande perspektiv. Denna lirandemodell
bidrar till att skapa forutsictningar for att 6ka gener-
aliserbarheten i de enskilda forskningsrapporterna.
Deltagande i avrapporteringar och gruppdiskussioner
ir en viktig del i tillgodogdrandet av den flerveten-
skaplig kunskapsmingd som doktorsskolan avser att
formedla.

Eftersom doktorandgruppen kommer att besta av
personer som arbetar minst halvtid i sin profession,
och eventuellt ocksd forskarstudenter som ir verk-
samma pa distans, ir det sirskilc angeldget att bygga
upp strukeurer for virtuella méotesplatser, dir kommu-
nikation och delar av handledningen kan ske online.
Att skapa sociala métesplatser bidrar till att for-
valtningsdoktorerna under sin studietid bygger upp
ett professionsnitverk, som de kommer att dra nytta
av i sina fortsatta yrkeskarriirer och utvecklingsarbete
inom sina professioner.

Handledarskapet ska vara delat mellan akademins
foretridare och professionens. Det ir givetvis en
utmaning att tillse att de vetenskapliga och praxis-
orienterade aspekterna viger lika tungt och utvecklas
i ett konstruktivt spanningsférhéllande till varandra.
Det ir i sig ett led i forstirkning av partnerskapet.
Kraven pd doktorsarbetet ska vara tydliga och bety-
dande och doktoranden forvintas publicera resulta-
tet i en vidare krets. Den nya doktorsutbildningen
motsvarar i omfattning och vetenskapliga ambitioner
vad som krivs vid en traditionell doktorsutbildning.
Skillnaden ligger frimst i att innehdll och studieform-
er anpassats for att ge mojlighet for redan yrkesverk-
samma att genomfdra utbildningen, och att ett mer
genomarbetat koncept for samproduktion av kunskap
mellan akademi och praktik ingdr i utbildningen.

Vi féresldr mer specifike foljande:

Mélgrupp. Utbildningen vinder sig i forsta hand till
yrkesverksamma personer, som vill utveckla sin pro-
fessionella kompetens. Det kan finnas méjlighet att
gd direkt frin grundutbildning, om man har tidigare
arbetslivserfarenhet. Férvaltningsdoktoranderna kan
till exempel arbeta med ekonomi, information eller
samhillsanalys. Det avgorande ir professionsfiltet,
inte vilken grundutbildning han eller hon har.

Handledning. Handledarskapet skiljer sig fran tra-
ditionella doktorsutbildningars modell, eftersom
handledarna alltid ska vara minst tvé: en praktiker
frin doktorandens eget filt (dock frin en annan ar-
betsplats in den egna), och en professor eller docent
frin akademin.

Utbildningsplan. Utrymmet for egen forskning far
inte vara for liten, s att avhandlingsarbetet tar for
lang tid. Det ir dirfor visentligt att forsikra sig

om att det finns en forskningsvinlig atmosfir pa de
arbetsplatser som doktoranderna genom anstillning
dr knutna till. Forskningen och det 6vriga arbetet
kommer att 6verlappa varandra eftersom det empi-
riska arbetet 4r en del av utbildningen. Ett forslag
dr att doktoranden 4dgnar 50 procent av sin tid t
att vara yrkesutovare, och 50 procent at studier och
forskning. Andelen kan dock variera 6ver tiden mel-
lan 20 och 80 procent forskning respektive arbete
allt utifrin respektive doktorands forutsittningar
och arbetslivssituation, eftersom utbildningsplanen
ska anpassas till individen. Den individuella studie-
planen stiller stora krav pa bade tydlig struktur

och flexibilitet. Det miste finnas ett kontrakt som
reglerar hur mycket tid doktoranden ska ligga ner
och vad hon eller han ska 4stadkomma.

Doktorandprofil. En professionsinriktad for-
valtningsdoktorand kommer frin en arbetsplats
inom offentlig forvaltning. Hon eller han kan vara
till exempel mellanchef, verksamhetsutvecklare eller
specialist. Doktorsutbildningen vinder sig till per-
soner med intresse for en fortsatt yrkeskarridr inom
offentlig forvaltning. De nya doktorerna ska i forsta
hand vara en resurs pa sin arbetsplats, men efter
disputation kan hon eller han ocksa bli handledare
for nya doktorander, och pd andra sitt bli till fortsatt
nytta dven for akademin.
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Avhandlingens inriktning. Denna del av det doktors-
meriterande arbetet ska svara mot dubbla krav,

sdvil akademins vetenskapliga kvalitetskriterier

som professionernas relevansperspektiv ska beaktas.
Avhandlingen ska kunna innehilla till exempel en
serie kvalificerade utvirderingar, dokumentation dver
projektledning for verksamhetsutvecklingsarbeten,
utveckling och utvirdering av regelverk och hand-
bocker, etablering av samverkan, ledning av nitverk
etcetera. | flertalet fall torde avhandlingen vara en s&
kallad sammanliggningsavhandling, d.v.s. bestd av
ett antal successivt framlagda/publicerade uppsatser
och en sammanhillande inledning. Arbetet ska visa
prov pd att doktoranden genomfért sin uppgift pa
ett tillfredsstillande sitt vad avser sdvil individuell
som kollektiv kunskapsutveckling.

Forskarutbildningen - en motesplats. Minst en ging i
kvartalet ska alla doktorander och handledare samlas
till ett seminarium. Dir vissar doktorander sina
argument och teser och bildar nitverk med varandra.
Hégskolan i Boras forskarutbildning for profes-
sionsdoktorander ska bli en viktig arena for kontak-
ter mellan industri- och férvaltningsdoktorander.

Tidsplan. Doktorsutbildningen ska starta 2009.
Under en pilotverksamhetsperiod kan 12x3 doktor-
ander antas tre 4r efter varandra.

Examination. Hogskolan i Bords samarbetar med
bland andra Hégskolan i Jénksping och Géteborgs
universitet om examination. Professionsforetridare
kan till exempel ingd i betygsnimnden, eller ha ett
separat opponentskap vid sidan av akademins oppo-
nent. Yrkesrepresentanten ska bedéma doktorsarbe-
tets arbetslivsrelevans och inte vetenskaplighet.

Finansiering och budget — samfinansieringsmodellen.
Hégskolan i Boris vill ha en finansieringsmodell dir
ett flertal aktorer ingdr. Det skapar en modell som ir
hallbar i lingden och bidrar till viktigt engagemang

frin intressenterna som satsar pengar.

En modell skulle kunna se ut si hir:

*  En tredjedel finansieras av forvaltningen dir
doktoranden arbetar.

* En tredjedel finansieras av lirositet/lirositena,
till exempel Hogskolan i Jonkdping och Hog-
skolan 1 Boris tillsammans inom ramen for
statsanslaget.
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*  En tredjedel finansieras av organisationer sdsom
VINNOVA, Sveriges kommuner och landsting,
Stockholms stad, Vistra Gotalandsregionen,
KK-stiftelsen och Sambruk. VINNOVA skulle
kunna vara en mer aktiv partner, som hjilper till
att engagera andra finansiirer.

En preliminir bedomning ir att kostnaderna f6r en
pilotverksamhet med 36 doktorander, fordelade pa
tre intag, kan beriknas uppgs till 120 MSEK. 2/3
av denna kostnad bestir av l6ner till doktoranderna,
vars lonenivd méste anpassas till det faktum att de
redan ir yrkesverksamma. Resterande 40 MSEK
avser omkostnader for att genomfora utbildningen.

Mojliga samarbetspartners: VINNOVA, Sveriges kom-
muner och landsting, Stockholms stad, Vistra Gota-
landsregionen, KK-stiftelsen, Sambruk, Hégskolan i
Jonkoping, Goteborgs universitet.



BILAGA 1: Referat fran workshop rorande forvaltningsdoktorer

Program

For att inhdmta erfarenheter frin en rad olika intr-
essenter och préva ett antal preliminira grundtankar
om en doktorsutbildning fér den offentliga forvalt-
ningens behov genomfordes i maj en workshop med
nedanstiende program:

HOGSKOLAN I BORAS

WV E EMSKAP FOR PROFESS 10N

Workshop kring en forskarskola for forvaltningsdoktorander
8-9 maj 2008, Hgskolan | Bords
Program
8 maj
1200 — [3:30 Hagskolan biuder pd lunch
13:30 Inledning — viilkommen till Bords
13:45 Uppdraget
14:10 Bakgrund ull higskolans satsning pd professional doctorates
15:00 Vittnesmdl frdn en professionsdoktorand
Bengt Andersson, riksrevisionen
I5:05 - 13:45 Kaffe
15:45 = 16:30 Farvaltningsledningens syn pd en forskarskola
Behovet av professional doctorates
Fénusiittningar for ant ha professional doctorates
16:30 - 17:15 Erfarenheter frin tvirvetenskapliga/professionsinriktade
forskarutbildningar
Erfarenheter SKII [Jens Allwood)
Erfarenheter IMIE [Helen Andersson]
17:15 = 17:45 Forskarskolan Fenix - uppligg och erfarenheter
Hans Bjérkman, Unionen
17:45 — 18:00 Vad bir man nu tinka pa / prata om under middagen och
sova pd?
19:00 Middag
9 maj
08:00 — 10:00 Grupparbete (under ledning av Bjom Brorstriim, Olov Forsgren,
Mikael Lind och Mikael Lofstréim) (inklusive kaiTe)
10200 = 11:00 Redovisning av svar pd frigor att skicka med till VINNOWVA
1100 — 1200 Avrundning, avslutning, om hur vi arbetar vidare
12:00 - j3:00 Higskelan biuder pd funch




Deltagarforteckning

Hagskolan i Borés har utformat forslaget om en f6r-
valtningsdoktorsutbildning i dialog med representan-
ter for andra lirositen, offentlig férvaltning, yrkesor-
ganisationer, forskningsfinansiirer med flera relevanta
samhillsintressen. Ett antal nyckelrepresentanter for
dessa aktdrer deltog i workshopen:

b))

Yy HOGSKOLAN I BORAS

V VETENSKAP FEOR PROFESS 10X
&
Workshop kring en forskarskola for forvaltningsdoktorander
H-8 maj 2008, Higskolan | Boris
Deltagare
«  Jens Allwood Ciiitebargs wniversiter & Higskolan | Bords
o Bengr Andersson Riksrevisionen
+  Helen Anderson Imernavionella Handelshigskolan i Jankdping
+  Derk de Beer Sveriges kommuner och landsting
+  Hans Bidrkman Linionen
LU Blomgvise FINNOVA
+  Bjiden Brorsirdm Heigskolan § Bords
+  Henrik Carlsson Heigskolan | Bords
+  Maritha Enstrdam Créiteborgs Stad
*  {Nov Forsgren Heigskolan § Bords
+  Elisabeth Haftowitz Creireborgsregionens kommunalftirbund, Foll | Vise
«  Marika Hellgvisi Greberg VGR, regiomuivecklingssekretariater
Mikael Lind Hiigskolan | Bords &
Tnternationella Handelshigskalan i Jinkiping
= Mikael Lifsirdm Hiigskolan | Bords
+  Kwrr Sandbul! Tmernavionella Handelshigskolan i Jankdping
Ovriga inbjudna (med firhinder)

+  Niclas Adler Tmiernaiionello Handelshigskolan § Jankdping
+  Life P Boschweska Ciditebargs Srad
+  Christing von Grevers Verva
«  (ridvan Hevmansson Sveriges kommuner och landsting
+  Carola Holmeér KE-stiftelsen
+  Anna Kelly Ferva
+  Pefer Kraniz Ferva
+  Lisskulia Lindstrdm Criitehargs Stad
= Jonny Pdhizson Sveriges kommuner och landsting
+  Cataring Sjdgven Crditehargs Stad
*  Peder Tirnvall Stadskontoret

Arvangir; Higskolan i Bords

Bidgrn Brovstrdm, Nov Forsgren, Mikael Lind, Mikael Lafstrdm
Uppdragsgivare: VINNOVA
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Hur ska forskarutbildningen se ut?

Kortfattade referat av inligg frin workshopens in-
ledare.

Bengt E W Andersson, f.d. férvaltningsdoktorand:

Bengt Andersson arbetade som statistiker pé flera
myndigheter innan han p4 slutet av 1980-talet an-
stilldes som effektivitetsutredare pa Riksrevisionsver-
ket (RRV). I borjan pd 1990-talet bedomde Bengt
Andersson att han behévde bredda och férdjupa sina
kunskaper bide inom IT-omrédet och rérande meto-
der att anvinda i gransknings- och utredningsarbetet.
RRV:s eget utbildningsprogram kunde inte uppfylla
detta kunskapsbehov. I stillet undersskte han méj-
ligheten att genomfora en avancerad vidareutbildning
i form av forskarutbildning.

Inom RRYV var uppfattningen om forskarutbildnin-
gen delad. De nirmaste cheferna var positiva, medan
hégre chefer sdg risker i att fler skulle vilja samma vig
som Bengt Andersson, vilket skulle himma produk-
tionen av revisioner. Det fanns vid den tidpunkten
inga utvecklade tankar om samarbete mellan revi-
sion och forskning pa RRV. I dag (2008) finns det
betydligt mer positiva tankar om sadant arbete pa
Riksrevisionen (RiR), dir Bengt Andersson sedan
2003 arbetar.

Bengt Andersson kunde anviinda ca 10-15 procent
av arbetstiden till forskning. Han specialiserade sig
pa aktorskedjan nir aktorer i offentliga dtaganden
utbyter information. En konsekvens av att forsk-
ningen bedrevs pd sa lag takt som 10-15 procent var
att det tog 6 V2 4r att firdigstilla en lic-avhandling:

— Det fungerade inte alls bra att ha s lite forsknings-
tid. Till slut behévde jag en mer sammanhingande
period.

— Professor Goran Goldkuhl utverkade extra forsk-
ningspengar och jag kunde frigora en del semester-
dagar sd att jag fick sex manaders sammanhéllen tid
till att bedriva forskning. Dirmed kunde ett utkast
till lic-avhandling, att arbeta vidare med, framstillas.

— Jag rekommenderar ingen att genomfora forskar-
utbildningen under de villkor som jag hade. Stund-
tals var det tvi heltidsjobb. Samtidigt 4r jag oerhort
tacksam mot RRV for att jag fick denna chans. Mest
positivt var kinslan av att klara av en stor utmaning.

— Jag hade en gammal utbildning och var inte helt
siker pd hur forskningen skulle gi nir jag bérjade.
Sjilvfortroendet vixte nir jag sdg att det fungerade.
Forskningen ir det bista jag har gjort i utbildnings-
vig och den har betytt mycket i mitt fortsatta arbete.
Jag dr oerhort stolt 6ver vad jag dstadkommit. Men
det som da var RRV kunde ha gjort mer for att im-
plementera kunskapen inom myndigheten.

Professor Jens Allwood, SSKKII, Goteborgs universitet:

— Manga professioner kriver tvirvetenskap, det vill
siga kombinationer av insikter/firdigheter. De flesta
problem i praxislivet f6ljer inte disciplingrinser utan
kriver kombinationer av discipliner, antingen genom
en person som har stor kompetens eller genom sam-
arbete mellan flera personer med olika kompetenser.

Hogskolan i Borés skulle kunna:

* Bilda ett tvirvetenskapligt professionsrdd. Radet
skulle ledas av en forestdndare och vara samman-
satt av representanter for professionerna, det
skulle bland annat vilja ut ett tvirvetenskapligt
professionstema varje r (varaktighet kan bli lin-
gre). Hogskolan i Bords skulle avsitta medel for
projekt inom temat som kan sokas av hégskolans
ldrare/forskare, eventuellt ocksa utifrin. Dessut-
om inbjuds gistforskare (1-3) till temat varje ar.

»  Skapa ett tvirvetenskapligt professionssemi-
narium.

*  Arrangera tvirvetenskapliga inspirationsdagar for
forvaltningsdoktorander.

* Ha wirvetenskapliga inslag i kurser pa alla
nivder. Sddana inslag kan vara frukten av en
tvirvetenskaplig utbildningsdag med dmnesrep-
resentation.

Amnesinnehéllet for forvaltningsdoktorander kan
komma frén till exempel sociologi, féretagsekonomi,
filosofi, lingvistik, kommunikation, kognitionsveten-

skap, informatik, psykologi och pedagogik.

Exempel pd hur formen f6r en forskarskola skulle
kunna se ut:

* Internat 1-3 ginger per termin, viss distansut-
bildning.

*  Mix av gemensamma kurser och individuella.
Doktoranden har finansiering som kan liggas
pa de kurser som ir bist limpade for individens

behov.



*  Kursuppsatser som kopplas till egen professions-
utévning. Ovning i att se relevans — nytta for
professionen.

*  Forskarutbildningskontrakt med professionell
organisation — med explicit angivna rittigheter,
plikter och nytta (under, efter utbildning) for
bida parter.

Erfarenheter fran IMIE i Linkoping, professor Helén Ander-
son, nu vid Internationella Handelshdgskolan i Jonkoping:
Forskarskolan IMIE f6r industridoktorander om-
fattade 13 dmnesomraden frin fyra institutioner i
Linkdping, bland dem ekonomi. IMIE var den f6rsta
forskarskolan som var betald av Stiftelsen for strate-
gisk forskning (SSF). Stiftelsen satsade 63 miljoner
kronor och nir IMIE startade var den ett tiodrspro-
jeke.

— Sedan bytte SSF ledning och pengarna strops. Det
blev en stor strukturférstorelse genom det snabba
beslutet, siger Helén Anderson.

Helén Andersons rd till Hogskolan i Bors 4r att
inte vara beroende av en enda finansiir. Dessutom
paminner hon om hur viktigt det ir vilka doktorand-
er man tar in:

— Det dr helt avgérande. De méste ha den inre
drivkraften. Det i4r ett vildigt stort ansvar att anta
doktorander.

IMIE:s doktorander hade vanlig doktorandlén, det
vill siga mycket mindre 4n de flesta av dem hade haft
i yrkeslivet.

— De hade jobbat i flera dr och det fanns folk som
gick ner frén 60 000 till 20 000 kronor i lon. Det
fanns ocksd de som tackade nej nir de fick veta vilken
|6nen var.

IMIE hade trott att det krivdes extra insatser for att
fi doktoranderna i arbete efter examen, men det var
tvirtom. En tredjedel gick tillbaka till industrin, en
tredjedel till akademin och en tredjedel blev kon-
sulter. Enligt Helén Anderson lyckades IMIE korta
genomsnittstiden for lic-avhandlingarna frin 42 till
28 manader, med bibehillen kvalitet.

— Avhandlingarna var relevanta f6r industrin.

Erfarenheter fran forskarskolan Fenix, Hans Bjorkman,
forbundsekonom pa Unionen:

Fenix pagick fran 1997 till 2006 och finansierades till
50 procent att KK-stiftelsen, och till 50 procent av
foretagen som deltog.
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Hans Bjérkman arbetade med organisationsférind-
ringar och innovation pé fackforbundet Sif (numera
Unionen) samtidigt som han var doktorand vid
forskarskolan Fenix.

— Jag har daglig nytta av min forskarutbildning. Men
jag dr inte siker pd att min arbetsgivare ser det.
Forskarskolan Fenix doktorandantagningar var
omsorgsfulla. Antagningsnimnden lade stor vikt vid
doktorandens motivation. Nir doktoranderna vil var
antagna kastades de rake in i forskningsarbetet och
fick borja skriva redan termin 1.

Forskarskolan blev en métesplats en ging i ménaden,
dd doktorander samlades i ett tredagarsseminarium
med kurser, planering och méjlighet till skrivhjilp.

— Vi startade tankesmedjor med olika nivder, dir man
kunde préva idéer och vissa dem.

Rent allmint tycker Hans Bjorkman att sammanhall-
ningen mellan doktoranderna var god.

Enligt Fenixmodellen hade man kvar sin heltidslon
fran arbetsgivaren. En del doktorander hade dock
svirt med att fi forstdelse frén arbetsgivaren, nigon
forlorade till och med jobbet under avhandlingsar-
betet.

Sjilv tycker Hans Bjorkman att det gick bra ate fa
arbete och forskning att g& ihop.

— Nir det kiindes som bist jobbade jag ungefir 80
procent och forskade 80 procent, men det blev bara
120 procent ihop eftersom forskningen och arbetet
sammanfoll.

Fenix malsittning var att doktorandernas forskning
skulle vara nyttig for arbetsgivaren och samtidigt
intressant rent akademiskt.

— Mitt rdd ir act ligga fokus p& handledarresurser, det
ar mycket viktigt. Min handledare lade ner fyra tim-
mar i veckan pd mig de sista ren.

Hans Bjérkman pdminner ocksd om att férankringen
i foretaget — eller i det hir fallet férvaltningen — ér
central. Sjilvklart mste ocksd satsningen vara vil
forankrad pa virdlirositet.

Vad ir det d& som gor att en forskarutbildning med
professionsdoktorander gir bra?

— Det finns alltid frigor att forska om som ir jitte-
viktiga for organisationen. Det giller att hitta dem.
Att anviinda insidan av den egna organisationen 4r
angeliget, genom att ta med kolleger till forsknings-
virlden och puffa for att forskarna kan bli ren resurs i
organisationen.



— Att anvinda och sprida forskningsresultat tidigt 4r

ocksd viktigt att tinka pd. Dir bér man ligga mycket
kraft.

Inpass fran deltagarna pa workshopen:

UIf Blomquist, VINNOVA:

— Professionsdoktoranden kan bidra till att utveckla
hela forskarstudieprogrammet i Sverige. Det ir viktigt
att man kopplar tll det populirvetenskapliga och
limnar akademins fikonsprak bakom sig.

Hans Bjoérkman, Unionen:

— Doktoranderna méste kunna skriva korta och
begripliga texter for dem som vi gor jobbet f6r, det
vill siga arbetsplatserna. Samtidigt méste texterna
svara mot vetenskapliga kriterier. Jag upplever att
forskare ligger mycket tid pd insamling, och vildigt
lite tid pa skrivprocessen.

Helén Anderson, Internationella Handelshdgskolan i
Jonkoping:

— Jag tror att det 4r doktorn som ir den stora nyttan,
om han eller hon ir ute och foreliser. Vi har en for
stor tilltro till avhandlingar inom akademin. De lises
av allt firre, tyvirr.

Marika Hellqvist Greberg, Vastra Gotalandsregionens
regionutvecklingssekretariat:

— Det finns ocksi ett omvint behov, att i ut
akademiker i professionen. Den biten fir inte glom-
mas bort nir man diskuterar férdelarna med en pro-
fessionsinriktad doktorsutbildning. Som disputerad
inom férvaltningen mirker jag att det behovs, att
mdnga inte forstr vad forskning ska tjina till.

Maritha Enstrém, projektledare inom IT, Géteborgs Stad,
samt potentiell framtida doktorand:

— Sex &r 4r vildigt, vildigt lang tid for oss utanfor
akademin. Jag har just avslutat ett projekt som tog
ett och ett halvt ar. Efter det sa vi att vi inte ska ha s&
langa projeke, det fungerar inte... Jag ser framfor mig
att man delar upp avhandlingsarbetet i tydliga delar,
sd att man kan bocka av pa en lista efter hand.

Derk de Beer, Sveriges kommuner och landsting:

— Att som doktorand formulera problemet i sam-
arbete med forvaltningen kan vara svart, men ocks
nyttigt. Att férhélla sig kritisk och oberoende ir ndgot
man méste kimpa med hela tiden, men det giller alla
forskare.



BILAGA 2: Svar pa fragor i uppdragsheskrivningen

Nedanstiende information finns dtergiven p annan
plats i féreliggande rapport. Av 6versikesskal har vi
dock valt att i en bilaga samla svar pa ett antal frigor
som direkt relaterar till uppdragsbeskrivningen frin

VINNOVA.

Profil och inriktning

En nationell professionsinriktad forskarutbildning
for forvaltningsdoktorer pé vetenskaplig grund med
praktikens behov och problem som utgéngspunkt.
Utbildningen ir flervetenskaplig, det vill siga tvir-
disciplinir. Aktiva relationer med det omgivande
samhillet och att finna tillimpningar f6r yrkeslivets
rikning 4r centralt. Utbildningen bygger vidare pa
en nira strukturerad dialog med profession och prak-
tik utifrdn ett jimlike partnerskap mellan akademi
och arbetsliv.

Malsittningen med en professionsinriktad doktors-
examen ir att de som genomgitt en utbildning ska
erhdlla synnerligen hog kompetens f6r att utéva och
utveckla sin yrkesutévning inom professionsomradet.
Dessutom ska professionsdoktorn ha férméga att pd
ett innovativt sitt utveckla och implementera model-
ler, metoder och tekniker som bidrar till att skapa
hallbar samhillsutveckling.

Finansiering och budget

En samfinansieringsmodell mellan lirositen, arbets-
givare och forskningsfinansiirer tillimpas. Detta
skapar en langsiktigt hallbar modell och bidrar till
att befordra viktigt engagemang frin intressenterna
som satsar pengar.

En modell skulle kunna se ut si hir:

*  En tredjedel finansieras av forvaltningen dir
doktoranden arbetar.

* En tredjedel finansieras av lirositet/lirositena,
till exempel Hogskolan i Jonképing och Hog-
skolan i Boris tillsammans.

*  En tredjedel finansieras av organisationer som
till exempel VINNOVA, Sveriges kommuner
och landsting, KK-stiftelsen.
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En preliminir bedomning ir att kostnaderna f6r en
pilotverksamhet med 36 doktorander, férdelade pa
tre intag, kan beriknas uppga till 120 MSEK. 2/3
av denna kostnad bestar av loner till doktoranderna,
vars lonenivd méste anpassas till det faktum att de
redan ir yrkesverksamma. Resterande 40 MSEK
avser omkostnader for att genomfora utbildningen.

Individuella studieplaner

Forskarutbildning ska omfatta 240 hogskolepoing.
Den kommer att innefatta ett kurspaket dir en stor
flexibilitet foreligger vad giller nir, var och hur kurs-
er lises in. Individuella studieplaner utformas utifrin
varje doktorands avhandlingsimne och arbetsplats.
Utbildningen bygger pé att gruppen av doktorander
halls ihop och att méten arrangeras vid ndgot eller
nigra tillfillen varje termin for act mojliggdra bland
annat utbyte av erfarenheter. Handledarskapet ska
vara delat mellan akademins foretridare och profes-
sionens.

Forskningen och det 6vriga arbetet kommer att 6ver-
lappa varandra eftersom det empiriska arbetet 4r en
del av utbildningen. Doktoranden ir 50 procent
yrkesutdvare och 50 procent doktorsstuderande, men
andelen kan dock variera mellan 20 och 80 procent
forskning respek-tive arbete 6ver tiden. Den indivi-
duella studieplanen stiller stora krav pd bide tydlig
struktur och flexibilitet. Det maste finnas ett kon-
trakt mellan hégskolan, forvaltningen och doktoran-
den som reglerar hur mycket tid den sistnimnde ska
ligga ner och vad hon eller han ska dstadkomma.

Examination

Haégskolan i Bords har idag ett samarbete med Hog-
skolan i Jonkoping kring forskarutbildning och en

annan mojlig partner 4r Géteborgs universitet.

Alla moment inom kursdelen inom professionsin-
riktade doktorsstudier examineras p& akademiska
grunder av en seniora forskare i samrid med en rep-
resentant frin professionsomride. Vid disputationen
ingdr professionsforetridare till exempel i betygs-
nimnden, eller genom ett separat opponentskap



vid sidan av akademins opponent. Yrkesrepresentant-
en ska inte bedoma vetenskaplighet, utan relevans.

Infrastrukturella behov och l6sningar

En central del av utbildarens dtaganden ir att «ill-
handahalla en utbildningsinfrastruktur som gér att
gruppen av doktorander hélls ihop och att méten
arrangeras vid flera tillfillen varje termin. Detta ir
viktigt for att ge utrymme &t utbyte av erfarenheter
och reflektioner i grupp och att skapa utrymme for
jimforande perspektiv.

Eftersom doktorandgruppen kommer att bestd av
personer som arbetar minst halvtid i sin profes-

sion, och eventuellt ocksa forskarstudenter som ir
verksamma p4 distans, ir det sirskilt angeldget att
bygga upp strukturer f6r virtuella motesplatser, dir
kommunikation och delar av handledningen kan ske
online.

Genomfdrande och tidsplan

Pilotverksamheten med forvaltningsdoktorsutbild-
ning beriknas kunna starta 2009. 12x3 doktorander
kan antas tre ar efter varandra, till utbildningar pa
sex ar.

Mojliga samarbetspartners

Flera lirositen sdsom exempelvis Internationella
Handelshogskolan i Jonkoping och Géteborgs uni-
versitet. Storre kommuner sdsom Stockholms stad
och Géteborgs Stad. Forskningsfinansidrer sisom
VINNOVA och KK-stiftelsen. Sveriges kommuner
och landsting och olika kommunalférbund.
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BILAGA 3 Artikel ur Kommunal Ekonomi, no 3/2008

Nordeo!'

Vem har ansvaret
for era investeringar?

Mordea har ett brett utbud av fonder och de omfattas
alla av viir policy fir ansvarsfulla investeringar.

Vi har iiven fonder fér placerare som kriver en tydlig

etisk profil.

Vilkommen att kontakta ditt Mordeakontor eller
ring oss pé telefon 0771-350 360,
ey
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Miroslay Vicic
Kumdansvang Nordea

Gor det majligt

Boras satsar
pa forvaltnings-
doktorander

Ska framtidens forvaltningexpertis

ha Hogskolan i Boras som adress pa
visitkortet? Ja, sa kan det bli om den
professionsinriktade hogskolan far som

man vill.
I nitiativet kemmer frin

Instivutionen for dara- och

affarsvetenshap, IDA.

= Spilvklart kan vi ince
dstadhomma ndgor sidant
ensamma, ¥iser Hogsko-
lan i Boris som en nationel|
koordinator, som oppnar lor
minga olika parter att vara
med och spela, Siger Mikaed
Lind pi hogskolans hemsida,

Tanken ar avr doktoranderna
ska komma frin ollentliga ar-
bersplatser och jobba kvar pi
delrisd, parallelle med avhand-
lingsarbetet. Forskningen ska
vara till nyoa far arbersplar-
sen, och problemen formuleras
i samrdd med arbetsgivaren

Det dr Vinnova som har gen
Higekalan 1 Bords | uppgife
att gora en forstudic om en ny
forskaruthildning. Mittuni-
versiteret 1 Sundsvall har fit
samma wppdrag,

= Viwvill girpa att Vinnova ar

DOKTORAMDER!? Bords
satsar pd praktiker med forskar-

intresse inom det offentliza.

med 1 framtrden, men vi arbe-
tar vidare i urstakad riktning
oavsett vad som hander, for-
klarar Mikael Lind som ingir
ien projekigrupp med bland
andra Bjarn Brorstrém. @

SM i Ekonomi avgjort

Det blev tre tavlande fran Uppsala
Universitet som tog hem segen i arets

SM i Ekonomi.

frer tvi dagars tiviande
mot 21 motstindarlag
frin ckanomiuthild-

ningar vid Sveriges hiagskolor
och universiter var det klart.
I'd hemmaplan segrade Daniel
Petersen, Mikias Hallenborg
ach Magnus Kassle, chono-
mistudenter vid Uppsala uni
versiter. Taee foljda av tvdan
Lunds universitet och trean
Linkipings universitet.

= Wi tickte in de viktiga

bitarna eftersom vi ir ett brett
lag. Andra lag dar alls exem-
pelvis bara lise nationalekono-
mi hade der svirare med fire-
tagsekonamin, siger Miklas
Hallenberg 1l nittidningen
Realeid.

Tavlingen dr upplagd 54 ant
hilften av uppgifterna rir fa-
retagachonomi, en fadedel rir
mationalekonami och en far
didel pir imnen som exempel-
vis chonomisk historia. @
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Ett mera kunskapsintensivt arbetsliv och tilltagande
utmaningar for vilfirdssamhillet  samverkar il
att 6ka behovet av forskarkompetenser inom den
offentliga sektorn. Allt fler personer med kvalificerade
befattningar kommer i en nira framtid att behéva
utféra  forskningsliknande arbetsuppgifter, och delta i
olika former av utvecklingsarbete och problemlssning
som forutsitter ett tillgodogdrande av vetenskapliga och
analytiska arbetssitt. Forvaltningsdoktorer skulle kunna
fungera som brobyggare mellan den svenska hogskolan
och den offentliga sektorns professioner, och dirmed
bidra till ett okat in- och utfléde mellan & ena sidan den
hogre utbildningen och forskningen och & den andra en
central del av vilfirdsektorn.

I denna rapport presenterar forskarna Bjérn Brorstrom,
Olov Forsgren, Mikael Lind och Mikael Lofstrom
ett forslag tll en nydanande och professionsinriktad
doktorsutbildning som riktar sig till framtidens
forvaltningsexpertis.
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