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Om vad som händer på ”insidan” när en ny 
samhällsfunktion inrättas

• Från nationella politiska beslut  till en ny 
decentraliserad samhällsfunktion och en ny 
yrkesgrupp 

• Hur organiseras den nya samhällsfunktionen?

• Hur samordnas uppdrag och utförande i 
decentraliserade miljöer?

• Vilken roll har IT för organiseringen av den nya 
samhällsfunktionen?

• Kan professioner organiseras fram?
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Datainsamling och studiens framväxt
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Meningsskapande,  
communities of practice
kopplat till identitet och 
lärlingstänk 

Organisationer och 
styrning, samordning

Identitet, 
identitetsskapande

Styrning, 
styrmekanismer, 
management
control

Agentteori

Kunskap, 
kunskapsdelning i 
organisationer, knowledge
management & IT 

Kommunikation och IT 

Identitet kopplat till 
profession, 
professionalisering, 
kunskapsintensivt arbete 

Stakeholder theory

Identitet kopplat till 
organisation, grupp, praktik 

Organisationsteori, 
strukturella dimensioner, 
nätverk, virtuella 
organisationer

Intervjuer 2009 –
Profession
Identitet
Styrning
Samarbete

Fältbesök/observationer 2007
Identitet?
Profession?
Samverkan?
Organisation?
Styrning?
IT?
Kontaktdagböcker

Dokumentstudier
(t.ex.)
Reglerdokument
Utvärderingar
Reportage

Dokumentstudier
(t.ex.)
Styrdokument
Tjänsteutlysningar

Förförståelse 2005-2007
Yrkesgruppen och dess 
förutsättningar
Kommunikation 
på distans
IT som möjliggörare

Dokumentstudier
(t.ex.)
Styrdokument
Tjänsteutlysningar

Generering av Empiri

Studier av teori

C) Controls in an emerging profession

A) Beyond a common title

B) The social network and networking technologies
Kan professioner 
organiseras fram?

Uppdragsgivare

Uppdrag

Brukare

Brukare

Syn på/
uppfattning om

De kommunala energi- och klimatrådgivarna

Fallet kommunal energi- och 
klimatrådgivning

Källa: Granath, 2012
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• Förordning om bidrag för att 
tillhandahålla servicen på kommunal 
nivå

• 200 energi- och klimatrådgivare

• Aktörer som är inblandade:

• Rådgivarna

• Regeringen

• Energimyndigheten

• Kommunerna

• Regionala energikontor
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Förordningen
Energi- och klimatrådgivningen ska förmedla lokalt och regionalt

anpassad kunskap om energieffektivisering, energianvändning
och klimatpåverkan samt om förutsättningar att förändra 
energianvändningen i lokaler och bostäder. Energi- och 
klimatrådgivningen får även omfatta transporter av personer och 
gods.

Bidrag lämnas endast för sådan energi- och klimatrådgivning som en 
kommun ensam eller i samarbete med andra kommuner ansvarar
för. Energi- och klimatrådgivningen ska organiseras så att 
opartiskhet och frihet från kommersiella intressen garanteras.
Energi- och klimatrådgivningen får riktas till hushåll, företag och 
organisationer.

Energi- och klimatrådgivningen får inte omfatta besiktningsverksamhet 
eller delaktighet vid upprättandet av energideklarationer enligt 
lagen (2006:985) om energideklaration för byggnader.

Källa: SFS 1997:1322
2012-05-30
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HUR ORGANISERAS 
FUNKTIONEN?
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Organiseringen ur ett nationellt 
perspektiv

Regeringen
Energimyndigheten

Nationell koordinator

Regionala energikontor (12)

Service

Kommuner 
(290)

Rådgivare

Regional koordinator 

2012-05-30
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Källa: Granath, 2012

Organiseringen ur ett regionalt och 
lokalt perspektiv

Egen regi

Samarbete med andra 
kommuner

Entreprenad

Källa: Granath, 2012
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www.energirådgivningen.se

www.radgivningvast.se
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HUR SER SAMORDNINGEN 
UT?
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Insidan – samordningen av de verksamma

Nationell koordinator
Energimyndigheten

Regional koordinator 
Rådgivare

Rådgivare

Rådgivare

Rådgivare
Rådgivare

Regionala energikontor (12)

Regional koordinator 
Rådgivare

Rådgivare

Rådgivare

Rådgivare
Rådgivare

Regional koordinator 
Rådgivare

Rådgivare

Rådgivare

Rådgivare Rådgivare

A. Regional samordning -
nätverksträffar

Regionalt energikontor

Träff 1

Träff 2

Träff 3

Träff 4
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Källa: Granath, 2012
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VILKEN ROLL HAR IT FÖR 
ORGANISERINGEN?
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IT som ett viktigt instrument för 
samordning och marknadsföring
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Medborgare /brukare

http://www...

http://www...

Kommunen

http://www...

@
@

@

Regeringen

Regionala energikontor

http://www...

Energimyndigheten

http://www...
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Ett myndighetsperspektiv
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Regionalt
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KAN EN PROFESSION 
ORGANISERAS FRAM?
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Tack för er uppmärksamhet!


