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Kommuners ansökning av EU-bidrag
En intervjustudie av 41 kommuner i Sverige

Kort presentation av preliminära resultat

Karl W Sandberg
Institutionen för informationsteknologi och media

Förstudie VINNOVA: Effektiv och innovativ kommunikation för kommunal 

förvaltning (EIK)

Deltagande kommuner (n=41)

� Arboga                                                                                                                  

� Piteå                                                                                                                   

� Mölndal                                                                                                                 

� Umeå                                                                                                                    

� Norrtälje                                                                                                               

� Nynäshamn                                                                                                               

� Kungsbacka                                                                                                              

� Sundsvall                                                                                                               

� Ronneby                                                                                                                 

� Tierp 

� Sollentuna                                                                                                                   

� Linköping                                                                                                               

� Täby                                                                                                                    

� Ovanåker                                                                                                                

� Lindesberg                                                                                                              

� Kramfors                                                                                                                

� Leksand                                                                                                                 

� Katrineholm                                                                                                             

� Håbo                                                                                                                    

� Ystad

� Alingsås

� Arboga 

� Arvidsjaur 

� Bjurholm 

� Botkyrka 

� Burlöv 

� Danderyd 

� Eskilstuna 

� Fagersta 

� Falkenberg 

� Filipstad

� Gotland

� Halmstad 

� Haninge 

� Helsingborg 

� Huddinge 

� Höganäs 

� Jönköping 

� Kalmar 

� Örnsköldsvik

� Mellerud
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EIK-projektet
Aktivitetsplan

1.Val av kommuner för intervju
av EU-handläggare

2.Kravspecifikation
EIK-plattform

4.Användbarhetstest
EIK-demonstrator

6.Redovisning
av resultat

3. Utveckla
EIK-demonstrator

5.Förslag på 
förbättringar
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Kön
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Utbildning

5

Befattningar
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Vilka kunskaper har du om EUs olika 
bidragsformer?

7

Vilka kunskaper har du om möjligheterna 
att söka EU-bidrag?
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Vilken är din inställning till EU-bidrag –
generellt?

9

Hur stora EU-pengar uppskattar du att din 
kommun fått i bidrag perioden 2004 – 2008?
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Hur ofta söker din kommun EU-bidrag?
Som partner
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Hur ofta söker din kommun EU-bidrag?
Egen regi
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Hur ofta söker din kommun EU-bidrag?
Egen regi tillsammans med någon partner
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Hur framgångsrika har ni varit med era 
ansökningar?
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Vilka EU-fonder har ni lyckats få bidrag 
för perioden 2004 till 2008?

� Strukturfonder (Mål 2, 3, 4) 

� ESF                                                                                                                          

� Socrates                                                                                                                     

� Dannci

� Regionalfond                                                                    

� Landsbygdsprogrammet

� NPP                                                                             

� Ungdomsstyrelsen                                                                

� Grunvig

� Leonardo                                                                                                                     

� Växtkraft  mål 3                                                                

� Regional                                                                        

� Utvecklingsfonden  Skåne-
Blekinge

� Nutek/Länsstyrelsen                                                             

� LLP                                                                             

� Social                                                                          

� E-Ship
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På vilka språk har er/era ansökningar 
gjorts?
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Hur är ansökningsförfarandet i er kommun 
organiserat? 
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Vi har en speciell 
person/funktion för 

koordinering av EU-
ansökningar

Vi har en speciell 
person/funktion som 

författar ansökningarna

Varje förvaltning 
ansvarar själv för de 

ansökningar som görs

Vi anlitar extern 
konsult för att göra EU-

ansökningar

Vi har ingen särskild 
organisation för EU-

ansökningar
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När ni lyckats med att erhålla ett EU-
bidrag 

Vilka har framgångsfaktorerna då varit?

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8

Vårt projekt har passat perfekt in i gällande förutsättningar

Vår ansökan var väldigt välformulerad

Vi har en riktig ”eldsjäl” som driver fram våra ansökningar

Vi anlitade en extern konsult med stor erfarenhet av 
ansökningar

Vi har mycket gott renommé som projektledare/-deltagare 

Den nationella/internationella nyttan av vårt projekt 
bedömdes som mycket stor
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När ni misslyckats med att erhålla ett EU-
bidrag/-stöd ni sökt

Varför har ni misslyckats?

0 0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4

Vårt projekt har inte passat tillräckligt bra in på 
förutsättningarna

Vår ansökan var inte tillräckligt bra och genomarbetad

Den externa konsult vi anlitade var inte tillräckligt erfaren

Vår ansökan hade att tävla mot ansökningar som gavs högre 
prioritet

Nyttan av vårt projekt bedömdes som för liten –
spridningseffekten för låg
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Vad skulle vi i Sverige behöva göra för att 
bli mer framgångsrika med våra 

ansökningar om EU-bidrag?

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7

Bättre och samordnad informationsgivning

Mer utbildning av specialister inom varje kommun

Bättre system för att ta fram EU-ansökningar (databaser, 
påminnelser, etc)

Studera mer hur andra länder jobbar (exvis Finland) med EU-
bidrag

Öka samverkan mellan kommuner – fler gemensamma 
ansökningar
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Hur ställer du dig till följande 
påståenden?
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Hur ställer du dig till följande 
påståenden?
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Hur ställer du dig till följande 
påståenden?
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Hur ställer du dig till följande 
påståenden?
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Hur ställer du dig till följande 
påståenden?
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Hur ställer du dig till följande 
påståenden?
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Hur ställer du dig till följande 
påståenden?
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Har du kunskap om till vem du kan vända dig för 
att få råd, tips och vägledning när du/ni i din 

kommun har en intressant projektidé?
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