2008-11-12

Forvaltningsdoktorander i e-forvaltning:
Forslag till forskarskola

Bo Sundgren
Goran Goldkuhl
2008-06-30

Sammanfattning

Ett gemensamt system med forvaltningsdoktorander
baserat pa en forskarskola for professionsdoktorander
inom e-férvaltning

Doktoranderna antas som vanligt genom respektive
universitet och har normalt en anstéllning hos myndighet/
forvaltning eller féretag med eGov-anknytning;
forskarskolan samordnar rekrytering och utbildning
Forskarskolan administreras och drivs inledningsvis av
Mittuniversitetet och Linkdpings universitet (huvudman) i
nara samverkan med eGov-néatverket och med en
styrgrupp med representanter for huvudméannen och aktiva
samarbetspartners

Finansiering genom samordnad insats fran respektive
universitet, arbetsgivare och Vinnova (bas + peng)

Industridoktorand —
Forvaltningsdoktorand -
Professionsdoktorand

« Forskarstudier vél integrerade med arbetsuppgifter hos
forvaltningen/foéretaget dar forskaren ar anstalld.

« Med utgangspunkt i organisationens empiri och med
stod av vetenskapliga metoder, analysera och behandla
nagra verksamhetsrelevanta fragestallnlngar samt darvid
ta fram kunskap med en relevans for den aktuella
organisationen.

» T.ex. forandringsarbete, jamférande utvarderingar,
metodutveckling.

* En professionsdoktorand blir (atminstone under
studietiden) en s.k. gransgangare, en person som gar
mellan akademi och praktik — med en fot i praktikfaltet
och den andra foten | akademin.

Samverkande intressenter i ett system med
forvaltningsdoktorander

Universitet och hdgskolor
Regeringen/regeringskansliet och riksdagen i deras olika
roller: &gare av den statliga forvaltningen, finansiar av
forskning och forskarutbildning, medborgarnas
foretradare m.fl.

Myndigheter och forvaltningar pa alla nivaer

Foretag som verkar inom den offentliga sektorn, bl.a.
genom att tillhandahalla tjanster, som den offentllga
forvaltningen handlar upp

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), arbetsgivar-
och medlemsorganisation

Andra organisationer, natverk och sammanslutningar
med anknytning till den offentliga sektorn och den
offentliga sektorns samverkan med néringslivet
Finansiarer av forskarutbildning och forskning (utover
regering och riksdag), t.ex. Vetenskapsradet, Vinnova,
KK-stiftelsen

Incitament och effekter

Praktiska problemstallningar
& kunskapsbehov

Praktisk relevanssakring
Tillgang till empiriska
studieobjekt och data
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Férvaltning

Akademi (eller foretag)

Professionsdoktorand
s0m gransgangare

Vetenskapliga kunskaper
& kontakter
—Bidrag till verksamt i »
till kL stveckling

& kunskapstillampning

Sammanfattning av effekter

Effekter uppnas pa

— medverkande individer

— medverkande organisationer

— utvecklad kunskap

Personer i forvaltningar och foretag avlagger forskar-
examina. Darigenom sker en vetenskaplig och professions-
inriktad kompetensutveckling. Professionsdoktoranderna
utvecklas till gransgangare mellan akademi och forvaltning.
Genom att forskningen betonar samspel mellan akademi
och praktikfalt (forvaltning och foretag) sa sker en positiv
kunskapspéaverkan dven p& andra personer: handledare och
andra forskare inom akademin respektive kollegor i
professionsdoktorandens hemmaorganisation.

En viktig del i forskarskolan ar samverkan och natverkande
mellan olika deltagande professionsdoktorander.
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Jamforelse mellan modellerna

* Man kan arbeta parallellt med Modell A och Modell B —
liksom med olika varianter av dessa modeller.

« Modell B kraver relativt begransad finansiering utdver vad
de direkt inblandade intressenterna naturligen sjalva star for

Tva mojliga systemmodeller

« Modell A. Doktorander anstallda av universitet valjer
forskningsprojekt och avhandlingsdmnen av intresse for

den offentliga forvaltningen och/eller den offentliga som en del av sin ordinarie verksamhet. Daremot kravs
forvaltningens kunder och leverantérer (medborgare, flexibilitet, god personkemi samt intresse och stéttning fran
service providers m.fl.). Intressenterna deltar i forsknings- beslutsfaitare pa hog niva i de berdrda organisationerna, ett

"commitment” starkt nog for att vervinna uppkommande

projekten och bidrar med sin egen tid. Vissa bidrar aven svarigheter under resans gang.

med pengar. ) » Modell A ger doktoranden svagare koppling till praktisk
« Modell B. Doktorander anstéllda hos myndighet/forvalt- forvaltningsverksamhet. Incitament och formella méjligheter
ning/foretag valjer forskningsprojekt och avhandlings- for en forvaltning att bidra till finansieringen blir mindre.

Svért att rekrytera redan yrkesverksamma till doktorand-

amnen i samrad med arbetsgivare, universitet och ev tjanster vid universitet med en 16n under den niva som den

andra finansiarer. Forutsétter en relativt stor 6verlappning yrkesverksamme redan har.
mellan doktorandens forskarutbildning och verksamheten + Modell A ger doktoranden goda méjligheter att koncentrera
hos doktorandens arbetsgivare. sig pé forskarutbildningen. Modell B innebér risker att

forskarutbildningen prioriteras ner till forman fér andra
angelégna arbetsuppgifter.

Forvaltningsdoktorandens arbetsuppgifter Arbetstidens fordelning och langd

« For doktorander anstéllda vid myndigheter/foretag (modell

1. Arbete pa forvaltningen utan direkt relevans for forskar- B) bor arbetsinsatsen delas ungefar lika mellan de fyra
studier ovan listade aktiviteterna, d.v.s ca 20-30 % per aktivitet.
2. Arbete p& forvaltningen med direkt relevans for forskar- + Genomférandet av forskarutbildningen bér delas upp i tva
studier steg: Licentiatexamen (ca 3 &r), Doktorsexamen (ca 3 ar)
. . « Studierna drivs pa deltid, Tack vare synergieffekterna kan
3. Avhandlingsskrivande studierna genomféras pé ca 6 &r, i jamforelse med 4 &r vid
Kursstudier och andra stédaktiviteter i forskarutbildning heltidsstudier.
- ) ) ) ) » Forskarskolan (med dess infrastruktur i form av bl.a kurser
» Goda mdjligheter till dverlappning och integration mellan och handledning) bor dven vara dppen for doktorander
forskarstudier och arbete i hemmaorganisationen, d.v.s. som é&r anstéllda pa universitet (modell A) och har en
synergieffekter forskningsinriktning mot e-férvaltning. Dessa finansieras
Y ) ) . ) separat; t.ex via externfinansierade projekt.
» Det finns dock risker som maste métas av god planering « Genom att forskarskolan ar ppen &ven for andra
och gott samarbete mellan de inblandade parterna: forskarstuderande kan antalet medverkande doktorander
universitet, arbetsgivare och doktorand oOka vilket boér gynna samverkan och néatverkande till gagn

for alla parter.

VINNOVA:s bidrag till finansieringen: foérslag

« Tva delar: basfinansiering, doktorandpeng

» Basfinansiering: vissa kostnader for forskarskolans drift
(doktorandkurser, seminarier, samordning). Universiteten
bidrar med grundlaggande infrastruktur for forskarutbildning.

« Doktorandpeng: viss erséttning per doktorand for avhand-
lingsskrivande, kursstudier m.m. Motfinansiering utgors av
att forvaltningen/foretaget finansierar empiriskt arbete for
avhandlingsarbetet.

* Externfinansiering nodvandig for avhandlingsskrivande och
deltagande pa doktorandkurser. Annars risk att studietid &ts
upp av annat arbete i hemmaorganisationen.

» Doktorandpengen ska ocksé tacka vissa expenser samt del
av respektive universitets kostnader for handledning.

« Sammanfattningsvis ska doktorandpengen anvandas for

— Lon for doktorandens avhandlingsskrivande och medverkan pa
doktorandkurser

— Expenser for utbildningen (resor, litteratur)
— Ersattning for handledning




